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ie aktuelle Ausgabe von bf|lacto handelt von
Menschen, besonders von den Menschen, die
bei Bockermann Fritze arbeiten. Und naturlich
hat Corona in den vergangenen Monaten auch diese
Menschen stark beschaftigt und beeinflusst. Heraus-
forderungen in der Betreuung mit Anforderungen des

EE BOCKERMANN
FRITZE

beruflichen Alltags Ubereinzubringen, hat viele bis zum Anschlag belastet. Dabei standen fir die

meisten die Sorgen um die gesundheitlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen von Corona auf der
einen, aber auch ein Aufbrechen von bewdhrten Mustern und die Beschleunigung von oft ohnehin
gewollten oder notwendigen Verénderungen auf der anderen Seite im Vordergrund.

Gllcklicherweise sind die bauaffinen Bereiche bisher wirtschaftlich einigermafRen glimpflich durch
die Pandemie gekommen, sodass wir uns aufgerdumt auch mit der Frage beschdaftigen kénnen, was
Corona ganz konkret fir unsere Unternehmensgruppe verdndert hat. Wenig Gberraschend vielleicht
die Anderungen im Digitalen — mehr digitale Kommunikation, mehr mobiles Arbeiten, mehr online.

Neu war aber auf jeden Fall das Gefiihl, aus dem Trott gerissen worden zu sein.
Mit schnellen und greifbaren Verdnderungen. Mit Toleranz gegentiber kleineren
Stérungen oder etwas weniger Perfektion wurden auch bei BF neue Wege aus-
probiert. Bisher ungewohnte Erfahrungen z. B., mit groBen VgV Bieterprdsenta-
tionen mit wichtigen Auftraggebern verteilt Gber mehrere Standorte als virtuelle
Termine, Bewerbungsgespréche mit neuen Mitarbeitern Gber Zoom oder das
Organisieren und Flhren von verteilten Projektteams im Homeoffice.

Vieles ist neu und bei Weitem nicht alles auf Anhieb gut, aber ein groRer Gewinn an
Erfahrungen und neuen Fertigkeiten. Kolleg*innen in neuen Rollen als Verantwortli-
che in Corona-Krisenstdben, ein IT-Support, der Uber sich selbst hinauswdchst,
und Projektteams, die mit noch groRerer Eigenverantwortung und stérker selbst-
organisiert digital arbeiten. Am stdrksten aber das Gefuhl von ,geht doch*.

Diese zurlickliegenden Monate haben uns im besonderen Maf3e gezeigt, wie
wichtig Vertrauen ist. Vertrauen in Kollegen, Vertrauen in Transparenz, Vertrauen
in Entscheidungen. Nur mit diesem Vertrauen entstehen die Sicherheit und der

Diese zuriickliegenden
Monate haben uns im
besonderen Maf3e gezeigt,
wie wichtig Vertrauen ist,
Vertrauen in Kollegen,
Vertrauen in Transparenz,
Vertrauen in
Entscheidungen.

Mut, sich méglichst unbefangen auf Neues einzulassen. Wir fiihlen uns einer Unternehmenskultur

verpflichtet, in der dieses Vertrauen immer als Vorschuss vorhanden ist und weiter wachsen kann.
Ich personlich wiinsche mir, dass wir den Impuls von Corona, was die Méglichkeit von Verdnderung
angeht, in einem positiven Sinne mit Mut und Eigenverantwortung und einer gesunden Portion Hu-

mor, was die kleinen Unzul@nglichkeiten beim Ausprobieren angeht, mitnehmen.

In diesem Sinne berichtet bf|lacto diesmal unter anderem von Menschen und ihren Herzensprojek-
ten, von Azubis mit ihren Trdumen und Zielen, vom Arbeitsklima insgesamt, aber auch von unseren

Ideen fur die Zukunft, was die Personalentwicklung angeht.
Viel Freude beim Lesen

lhr

L]
Ralf Fritze

bflacto

© fotodesignfreitag




* Menschen in Zeiten der Transformation

Autorin: Eike Birck

ie Zeiten dndern sich. Das haben

sie zwarimmer getan, aber viele

Beobachter*innen sprechen
davon, dass die Entwicklung noch nie
so rasant war, wie wir sie heute erleben.
Wir leben in einer VUCA-Welt. Der Begriff
fasst die Herausforderungen zusammen,
denen sich Unternehmen —und damit die
Menschen —in einer zunehmend digitali-
sierten Welt stellen miissen. Das Akronym
steht fur Volatilitdt, Unsicherheit, Kom-
plexitat (im Englischen: complexity) und
Mehrdeutigkeit (im Englischen: ambigu-
ity). VUCA entstand in einem militdrischen
Zusammenhang Ende der 1990-er Jahre,
um die multilaterale Welt nach dem Ende
des Kalten Krieges zu beschreiben.
Aber wer weil3, vielleicht ist unsere
Wahrnehmung von der Geschwindigkeit
der Verdnderungen auch nur subjektiv
bzw. eine Momentaufnahme. Das werden
Historiker*innen in 50 Jahren mitdem no-
tigen Abstand besser beurteilen kénnen.
Denn auch die Industrialisierung im 19.
Jahrhundert mit u. a. der Erfindung der
Dampfmaschine, des mechanischen
Webstuhls, der Dampflok samt 6ffentli-
cher Eisenbahn durfte die Zeitgenossen
durchaus verunsichert haben. Damals
betrachteten viele Menschen die neuen
Maschinen mit grof3er Skepsis, stellten sie
doch die (Arbeits-)Welt auf den Kopf und
bedrohten Arbeitspldtze. Von den nicht
absehbaren Folgen fiir das gesellschaft-
liche Miteinander ganz zu schweigen.
So geht es uns auch mit der Digitali-
sierung, die Ubrigens schon ldngst begon-
nen hat. Sie wird unisono von Unterneh-
men als Zukunftsaufgabe genannt. Im
selben Atemzug formulieren viele Un-
ternehmer*innen, dass es ebenfalls eine
Herausforderung sei, die Belegschaft auf
den Weg in das digitale Zeitalter mitzu-
nehmen. Denn Verdnderungen sind im-
mer schwierig. Zumal, wenn die Menschen
mit dem Ist-Zustand zufrieden sind oder
sich gut mitihm arrangieren kénnen. Das
Unbekannte, das jede Verdnderung mit
sich bringt, macht Angst. Einige flrchten,
dass eine entfesselte Kinstliche Intelli-
genz die Macht ibernehmen kénnte. Das
ist wahrscheinlich nicht die Mehrzahl, aber
die Sorge, durch die Maschine tberflissig
zu werden und damit den Arbeitsplatz zu
verlieren, teilen viele.

Fragen Uber Fragen

Neben den Gedanken, die sich jede(r)
Einzelne zum Thema Digjitalisierung macht,
gibt es auch eine gesamtgesellschaftli-
che Verantwortung. Technisch gesehen
ist bereits sehr viel moglich. Selbst-
fahrende Autos, Pflegeroboter oder auto-
nome Maschinen, die miteinander kom-
munizieren. Wie viel Verantwortung tber-
tragen wir den Algorithmen und was ist
aus ethischer Sicht schwierig? Hier sei nur
das vielzitierte Beispiel zum autonomen
Fahren angeflhrt. Eine rote Ampel, die
Bremsen des Autos versagen. Es kdnnten
drei dltere Menschen Uberfahren werden
oder der Wagen wird gegen eine Beton-
wand gelenkt, wobei dann ein Junge stirbt.

die Industriestaaten ihren wirtschaft-
lichen Erfolg auf dem Ricken der Um-
welt ausgetragen haben. Die westli-
chen Nationen waren jahrzehntelang
die grofBten Verschmutzer. Die gréfiten
CO,-FuBabdriicke verzeichnen aktu-
ell China, die USA, Indien, Russland, Ja-
pan und Deutschland. Die jingere Gene-
ration will das wirtschaftliche Wachstum
um jeden Preis nicht mehr mitmachen. Ein
Auto ist fir viele junge Menschen kein er-
strebenswerter Besitz mehr und sicher-
lich kein Statussymbol. Statt kaufen steht
sharing auf der Agenda. Fridays for Future
macht Druck auf die etablierten Parteien
— auch auf die Grinen. Viele Unterneh-
men verordnen sich selbst Klimaziele bis

Meine Oma hatte Angst vorm Telefon. Meine Mutter lernte wéhrend

meiner Auslandssemester in Irland das Fax zu schdtzen. Ich kaufte

mir 1998 mein erstes Handy. Heute besitzen rund 80 Prozent aller

Bundesburger*innen ein Smartphone. In kiirzester Zeit riickte die Welt

zusammen, Stichwort Globalisierung, und die Kommunikation

erlebte eine sprunghafte Revolution.

Was soll das Auto tun? Das sind Fragen,
Uber die gestritten werden muss. Alle Ar-
gumente mussen auf den Tisch und ein
tragfdhiger Kompromiss muss gefunden
werden. So zu tun, als gdbe es diese Er-
findung nicht, istindes keine Lésung. Stu-
dien zufolge kommt es durch das auto-
nome Fahren zu weniger Verkehrsunfal-
len und einem besseren Verkehrsfluss, der
laut dem Verband der Deutschen Auto-
mobilwirtschaft (VDA) zu einem gerin-
geren CO,-Ausstof3 und damit zu weni-
ger Umweltbelastungen fuhrt.

Apropos: Zusdtzlich zu den Verdnderun-
gen rund um die Digitalisierung treibt die
Menschheit ein weiteres wichtiges
Thema um: der Klimawandel mit seinen
katastrophalen Auswirkungen auf Na-
tur und Artenvielfalt. Ein globales Prob-
lem, das global angegangen werden
muss. Wurden eingangs die Errungen-
schaften der Industrialisierung benannt,
so ist die Kehrseite der Medaille, dass

hin zur Klimaneutralitdt. Doch das dauert.
Haben wir Uberhaupt noch so viel Zeit?
Die konsequente Kreislaufwirtschaft im
Sinne des Cradle-to-Cradle-Ansatzes
rackt in den Fokus. Viele Start-ups be-
schaftigen sich mitintelligenten Losungen
zu klimaschonenden Produkten.
Digitalisierung, Klimakatastrophe, Covid-
19-Pandemie — alles gleichzeitig. Ist der
Mensch damit Gberfordert? Ich bin zuver-
sichtlich. Der Mensch ist wandelbar und
manchmal auch vernunftbegabt. Vor al-
lem ist er anpassungsfdhig und kreativ.
Smarte Antworten — ob mit oder ohne
digitale Technologie -, die Mensch und
Natur guttun, sind gefragt. Klar ist, dass
Lésungen ausgehandelt werden mis-
sen. Das geht nicht ohne Streit, wichtig
ist der kluge Kompromiss. Denn Men-
schen haben unterschiedliche Meinun-
gen und Beddrfnisse. Oder, um es mitden
Worten meines Grof3vaters zu sagen: alle
verschieden verriickt. <
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Stephan Grunewald

Die FAZ nannte ihn den ,,Psychologen der Nation®,
Stephan Grunewald ist Diplom Psychologe, Mitbe-
grunder des renommierten rheingold-Instituts und
Bestsellerautor. Gemeinsam mit seinen Kolleg*in-
nen fuhrt er jedes Jahr mehr als 5.000 Tiefeninter-
views zu aktuellen Fragen aus Markt, Medien und
Gesellschaft durch. Bei ihm liegt Deutschland auf
der Couch. In seinem aktuellen Buch ,Wie tickt
Deutschland?“ (2019) schildert er eindricklich, wie
unzufrieden und wutend viele Menschen sind, ob-
gleich die wirtschaftliche Situation so gut war wie
selten zuvor. Andert sich das nun? Heute kommt
man an einem Gesprach, wie es um die Stimmung
im Lande bestellt ist, an Corona nicht mehr vorbei.
Ein Interview zur Gefuhlslage der Nation.

|
Autorin: Eike Birck

Herr Griinewald, wie geht es
Deutschland aktuell?

Die Stimmung in der Gesellschaft
schwankt momentan zwischen Resig-
nation und Gereiztheit. Die Endlichkeits-
hoffnung, dass Corona nur ein Zwischen-
phdnomen ist, ist zerstoben. Anders als
im Frihjahr mit dem sonnigen Wetter, als
der Lockdown als willkommene Auszeit
mit den Erfolgserlebnissen der sinkenden
Infektionszahlen betrachtet wurde, hatten
wir im Herbst eine andere Situation. Die
Gewissheit, dass Corona viel langwieri-
geristals angenommen, gepaart mit den
dunklen und kirzeren Tagen und wenig
Aussicht auf Belohnung, weil die Kurve
nicht so stark sinkt, wirken sich aus. Im
Frahjahr haben viele die Zeit mit der Fami-
lie genossen, auf Entschleunigungsmodus
umgeschaltet und sich im Corona-Bieder-
meier eingerichtet. In der ersten Phase
wurde die gesellschaftliche Solidaritat be-
schworen. Vor dem Virus sind alle gleich,
der Lockdown hat dann sehr schnell As-
pekte der Ungleichheit aufgezeigt.

Geraten gerade Zukunftsthemen

wie Altersarmut, Bildungschancen,
Klimawandel, Pflegenotstand in

den Hintergrund?

Ja, diese Blickverengung stellt wahr-
scheinlich jeder an sich selbst fest. Man
ist nur auf das eine Thema fokussiert und
stlirzt sich auf die aktuellen Informatio-
nen. Andere Probleme werden auf3en vor

gelassen. Aber der Zustand, den ich in

meinem Buch beschrieben habe, dass
Deutschland als Auenland wahrge-
nommen wird, und die Menschen die-
ses letzte Paradies unbedingt festhal-
ten wollen und deshalb Verdnderun-
gen kritisch gegentiberstehen, wandelt
sich. Denn durch Corona ist das Grauen-
land ins Auenland eingebrochen. Dass
wir damit umgehen kénnen, zeigt unsere
Wandlungsfdhigkeit. Es herrscht wieder
eine grof3ere Bereitschaft, Probleme an-
zupacken. Unbewusst werden die Coro-
na-Wellen auch als Sintflut oder biblische
Strafe flr unseren Lebensstil erlebt. Das
verstdrkt die Bereitschaft, zu hinterfragen,
ob wir so weitermachen wollen. Die Men-
schen hoffen zwar auf eine Normalisie-
rung des Lebens, aber nach Corona soll
es auch einen Neuanfang geben.

Ist der Begriff bzw. die Zuordnung be-
stimmter Berufe als ,,systemrelevant*
eine Krdnkung derer, die als nicht
systemrelevant eingestuft werden?
Besonders die Gastronomie und die Pros-
titution, das dlteste und das zweitdlteste
Gewerbe der Welt, ohne die keine Zivi-
lisation bestehen kann, sind vom Lock-
down betroffen. Das ist sicherlich eine
Krénkung, wenn die nicht als systemre-
levant eingestuft werden. Psychologisch
interessant ist, dass wdhrend des Lock-
downs wieder viel gepuzzelt wurde. Und
beim Puzzeln machen die Menschen zwei
wichtige Erfahrungen: Wenn ein vertrau-
tes Bild in tausend Teile zerschlagen wird,
dann kann ich es mit Geduld und Zuver-
sicht auch wieder zusammensetzen. Und
es entsteht die Erkenntnis, dass alle klei-
nen Teile dazugehdren - sonstist das Bild
nicht komplett. Um auf die Frage zurtick-
zukommen: Auch die kleinen Player ge-
horen dazu und sind relevant fiir ein
funktionierendes Ganzes.

Hatten wir ohne Netflix als mediale
Ablenkung schon eine Revolution?
Ablenkung ist nicht per se schlecht. Es
gab ja auch eine Renaissance des Analo-
gen. Wir haben gegdrtnert, gewerkelt und
eine grofRRe Putzoffensive gegen das Ohn-
machtsgefiihl gestartet. Und wir haben
gehamstert. Das Hamstern von Klopapier
zeigt: Wir sind in der Krise im doppelten
Sinne geschdftsfdahig. Streamingdienste
haben relssiert. Wahrend wir beim Fern-
sehen mitdem Alltag vertdaut bleiben, bie-
ten Netflix-Serien die Méglichkeit, in eine
parallele Welt abzutauchen, die tagtraum-
dhnlich ist.

BUCHTIPP

Stephan Griinewald

Nach drei Folgen haben wir die Dra-
maturgie durchschaut, die Charaktere
sind bekannt und wir werden mit ih-
nen familidr. Diese Selbstbeziiglichkeit
stiftet Suchtpotenzial und hat somit
Opium-Qualitat. AuBerdem findet tber
die Serien, die jeder dann abrufen kann,
wann er mochte, kein oder selten ein Aus-
tausch mit anderen statt. Das Fernsehen
mit Nachrichten, Dokumentationen und
Magazinen verbindet uns mit dem Alltag.
Selbst Werbeblocke erinnern uns daran,
dass wir noch Suppe kochen oder Wa-
sche waschen mussen.

In lhrem Buch ,Wie tickt Deutsch-
land?* schreiben Sie von einer Aufge-
wiihltheit der Gesellschaft. Verscharft
Corona diesen Seelenzustand?

Die Fluchtlingskrise 2015 war nicht die
Mutter aller Probleme, sondern machte
diese sichtbar. Da wdren unter anderem
die Spaltungstendenzen in der Gesell-
schaft, die fehlenden Zukunftsvisionen
und Orientierungspunkte oder die man-
gelhafte gegenseitige Wertschdtzung.
Die Aufgewduhltheit ist nicht verschwun-
den, auch wenn wir es gerade weniger
mit einer aufgewuhlten denn mit einer ein-
gewdthlten Gesellschaft zu tun haben, die
durch hédusliche Abschottung, Homeoffice
und Homeschooling gekennzeichnet ist.
Corona verstdrkt vor allem die Spaltung
der Gesellschaft, wie wir in einer Studie
fur das Bundesprdsidialamt festgestellt
haben. Ein Teil der Bevolkerung geriet
durch den Lockdown in eine existenzi-
elle Verunsicherung, der andere besser
alimentierte Teil richtet sich in seinem
Entschleunigungs-Paradies ein. »

Wie tickt Deutschland?
Kiepenheuer & Witsch
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Stephan Griinewald ...

wurde am 8. November 1960 geboren und
studierte Psychologie an der Universitat Koln. Er ist
Mitbegrinder des renommierten rheingold-Instituts
und schrieb als Gesellschaftsanalytiker zahlreiche
Bestseller — zuletzt ,Wie tickt Deutschland?” (2019).
Momentan gehort er Armin Laschets ,Expertenrat
Corona*“ an. Der rheingold-Geschdftsfuhrer ist
zudem ausgebildeter Therapeut in analytischer
Intensivbehandlung. Er hat seit 1990 zahlreiche
Fachbeitrdge und Studien zu den Themen
Markenfihrung, Werbewirkung, Lebensalltag,
Jugend und Kultur in Printmedien, aber auch in

TV- und Hoérfunkbeitrdgen veroffentlicht. Zu den
Schwerpunkten seiner Arbeit zdhlt die Trend-

und Gesellschaftsforschung.

Stephan Grinewald ist verheiratet und Vater von
vier Kindern. Zusammen mit seiner Familie lebt er
in KoIn. Sein Herz schldagt fur Borussia Monchen-
gladbach. Seit dem furiosen 6:0-Sieg der Fohlen-
Elf in der Champions League gegen Donezk hat

far ihn auch die ,Zahlenkombination 6 und 0 ihren
Schrecken verloren, wie er mit einem Augenzwinkern
kurz vor seinem 60. Geburtstag zu Protokoll gab.

Mreue Streit-

d:roffnet einen

! ndem ich
_isposition

S Ry - odlichkeit zum

begiriedend -““"?d)miss finde.

r. Denn Str H
Perspektivwechse
meine Positigig

Warum ist , Arbeit“ fir Menschen
jenseits der materiellen Versorgung
wichtig?

Arbeit erfillt sechs Grundfunktionen. Sie
bietet eine soziale Gemeinschaftim Kolle-
genkreis. Das ist gerade fiir die Menschen
mit wenigen sozialen Kontakten wich-

tig.

Arbeit sorgt
flr eine Tagesstruktur und ist sinnstiftend.
Dadurch kénnen Menschen Werkstolz er-
fahren und werden von Vorgesetzten und
Kollegen belobigt. Arbeit bringt zudem
eine motivierende Aufstiegsperspektive
und stellt eine stete Herausforderung an
die Weiterentwicklung unserer Fahigkei-
ten dar. Durch das vieldiskutierte bedin-
gungslose Grundeinkommen wurde zwar
die materielle Versorgung erfullt, aber fur
Sinn, soziale Gemeinschaft, Struktur und
Werkstolz wdre der Einzelne zustdndig.
Damit wirde die gesellschaftliche Ver-
antwortung privatisiert.

Eigentlich sollen digitale Technolo-
gien das Arbeiten erleichtern. Warum
macht die Digitalisierung vielen
Menschen Angst?

In Deutschland herrscht eine Technolo-
gie-Skepsis. Es wird beflrchtet, dass der
Wandel uns das nimmt, was uns vertraut
ist. Das ist ambivalent. Die einen furchten
den Untergang des Abendlandes, die an-
deren preisen hymnisch die Chancen, die
die digitalen Technologien im Hinblick auf
Welterndhrung oder Klimawandel bie-
ten. Fur alle bietet die Digitalisierung in
Form des Smartphones jedoch ein All-
machtsversprechen, eine Gottgleichheit.
Mit einem Wisch kénnen wir Reisen bu-
chen oder einen Partner finden. Google
als Orakel gibt uns in Sekundenbruch-
teilen Antworten auf unsere Fragen. Ei-
nerseits gibt uns das Freiheiten, aber die
Digitalisierung ist auch mit Angsten ver-
bunden, dass ich durch die Kl ersetzt wer-
den konnte.

Ist diese Sorge berechtigt?

Das heif3t, dass
sich die digitalen Features durchsetzen

werden, die alltagstauglich sind. Da ha-
ben wir bereits bei einer 1995 durchge-
fUhrten Studie den Siegeszug des Smart-
phones vorhergesehen.

Warum ist der Mensch offenbar nicht
in der Lage, Smartphone und Co.
maf- und sinnvoll zu nutzen?

Das Smartphone bietet ein Befriedi-
gungspotenzial, das Unruhe oder Lan-
geweile absorbieren kann. Wenn man fri-
her hippelig war, hat man eine Zigarette
geraucht oder Ddumchen gedreht. Jetzt
scrollt man im Smartphone und entdeckt
immer etwas, das einen interessiert. Das
sind unbewusste Suchtstrukturen.

Das passiert halbautomatisch, denn
den Menschen ist schon bewusst, dass
sie das Telefon haufig zur Hand nehmen.

Den Generationen X und Y wird nach-
gesagt, ein ganz anderes Bewusstsein
in Bezug auf das Leben, Arbeiten und
besonders auf Sinnhaftigkeit zu
entwickeln. Entsteht da eine neue
»Kraft“, die die Chance birgt, etwas
zum Besseren zu verdndern?

Jede Generation nimmt wahr, wie ihre El-
tern leben und in welche Fallen diese tap-
pen.

Sie legt mehr Wert auf Teamwork,
fachliche Autoritaten und flache Hierar-
chien. Sie mochte das Geflihl haben, dass
ihre Arbeit sinnvoll ist und nicht in eine
besinnungslose Betriebsamkeit abglei-
ten. Es wird immer deutlicher, wie sinnvoll
Pausen von der Arbeit fir die Effektivitat
und die Kreativitat sind.

Wie handhaben Sie selbst das?

Ich versuche, eine 4-Tage-Arbeitswoche
einzuhalten, mir den Mittwoch freizuneh-
men. So habe ich eigentlich eine 2-Ta-
ge-Woche. Ich arbeite montags, diens-
tags und donnerstags, freitags (lacht).

Es fehlt aus lhrer Sicht eine klare Vor-
stellung davon, wie wir die Zukunft in
Deutschland gestalten wollen.

Was braucht es, damit Menschen

aus ihrer gesattigten ,Vollkaskomen-
talitat“ herauskommen?

Es wird momentan ganz deutlich, dass
es kein Zurlck in die alte Glickseligkeit
gibt. Es stellt sich die Frage, wie wir leben
wollen. Corona beschleunigt die Spaltung
der Gesellschaft.

Das sehen wir jetzt
gerade auch bei der BegrufRung. Es fehlt
an Instanzen, die von allen akzeptiert wer-
den. Die einen informieren sich durch die
offentlich-rechtlichen Medien und die an-
deren bleiben in ihren EchorGumen. Auch
die politischen Programme geben keine
klare Orientierung, weil sich die unter-
schiedlichen Parteien nicht klar vonein-
ander abgrenzen.

Was braucht es, um wieder eine Vision
von der Zukunft zu bekommen?

Wir brauchen eine neue Streitkultur. Denn
Streit er6ffnet einen Perspektivwechsel,
indem ich meine Position zur Disposition
stelle und so die Mdglichkeit zum befrie-
denden Kompromiss finde. Streit findet
momentan kaum statt. Viele wichtige Ent-
scheidungen - sei es der Ausstieg aus der
Atomenergie, die Homoehe oder das Ende
der Wehrpflicht—wurden ohne Diskussion
als alternativios durchgewunken. Hatte
es einen Streit gegeben, hatten auch die
Gegner die Argumente der Beflirworter
verstanden und man hdatte sich mit dem
Ergebnis besser arrangieren kénnen.

Warum wird nicht mehr gestritten?
Streit ist mihselig. Wer streitet, macht
sich angreifbar. Viele Politiker orientie-
ren sich an der Demoskopie, gucken da-
rauf, was die Menschen wollen, und for-
mulieren immer weniger eigene Positio-
nen.




,Die Sportart hat mich sofort gepackt und nie wieder losgelassen®, erinnert sich
Jonas Struck an einen eher zufdlligen Ausflug vor tber zehn Jahren. Als er damals
in einer Kletterhalle in Hannover seine ersten Hohenmeter machte, konnte der
Bauingenieur nicht ahnen, wie sehr diese Erfahrung sein berufliches und privates
Leben prdgen sollte. Verkurzt zusammengefasst, hat seine Leidenschaft ndmlich
dazu gefiihrt, dass er vor anderthalb Jahren eine neue Niederlassung der
Bockermann Fritze plan4buildING GmbH in Miinchen mitaufgebaut hat

und damit privat im Paradies gelandet ist.

Autorin: Stefanie Gomoll

eboren in Enger, ist Jonas Struck im vergleichs-

weise flachen Ostwestfalen aufgewachsen. Nicht
gerade ideale Bedingungen fiir Sportkletter*innen. Den-
noch hielt es ihn zundchst auch beruflich hier, als er di-
rekt nach dem Studium des Bauingenieurwesens bei Bo-
ckermann Fritze IngenieurConsult anfing. Seinen Sport
Ubte erin der DAV Kletterhalle ,Speicher 1* in Bielefeld
aus. ,Dort habe ich mich im Verein engagiert und mich
unter anderem um das Schrauben der Routen gekim-
mert", so der heute 36-Jdhrige. ,Als Bauingenieur war
es fr mich ein groRBes Erlebnis, die neue Kletterhalle in
Bielefeld mitzuplanen. Trotzdem hat es mich personlich
schon immer in Richtung Berge gezogen.”
Seine Chance kam mit der Grindung der Bockermann
Fritze plan4buildING GmbH und dem anschlieBenden
Plan, eine Niederlassung in Miinchen zu griinden. Eine
echte Win-win-Situation fur Jonas Struck und seinen
Arbeitgeber. ,Sportklettern geht in Deutschland beson-
ders gutim Frankenjura, zwischen Nirnberg und Bay-
reuth”, erklart der Kompetenzteamleiter. ,Die Felsen dort
sind ein Paradies fir Sportkletterer. Das Frankenjura im
Norden und die Alpen im Siden machen Minchen
daher zum perfekten Standort. Und eine passende
Buroimmobilie haben wir hier auch gefunden.”
Das Sportkletternist fir Jonas Struck eindeutig mehr als
ein Hobby. ,Es ist ein Lebensgefuhl, eine Philosophie,
die mit Freiheit und Spontanitédt zu tun hat. Gemeinsam
mit netten Menschen drauf3en sein, Herausforderun-
gen, Rickschldge und Schwierigkeiten meistern.” Kein
Wunder, dass der Bauingenieur viele Parallelen zu sei-
nem Berufsleben sieht. ,Mein Ziel ist es immer, weiter
zu kommen, schwierigere Routen zu erklimmen. Ein ge-
wisser Ehrgeiz gehért dazu. Sich Stick fur Stick zum
Gipfel hochzuarbeiten, das entspricht unseren Projek-
ten. Es gibtimmer auch schwierige Griffe und Passagen,
Uber die man hinwegklettern muss. Es geht darum, den
Komfortbereich zu verlassen und sich aufs Ungewisse
einzulassen. Der Aufbau der Niederlassung in Miinchen
war genau so ein Schritt.”
Zugleichist Klettern fur Jonas Struck der beste Weg, um
abzuschalten und sich im positiven Sinne auszupowern.
,In der Route fokussiere ich mich total auf den ndchsten
Griff und den ndchsten Tritt und bin da wie im Tunnel.”
Um in den Kletterflow reinzukommen, braucht es vor
allem ein gutes Korpergefihl, Gleichgewichtssinn so-
wie Kraft in Fingern, Oberarmen und im Rucken. ,Gute
Technik bringt einen weiter als ein groRer Bizeps*, lacht
Jonas Struck. Deshalb ist er zuversichtlich, seinen Sport
lange auslben zu kénnen. ,,Auch mit 50 plus kann man
noch hervorragend klettern. Das Hirn speichert das Be-
wegungsrepertoire und kann Tritt-Griff-Kombinationen
immer besser abrufen.* »
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Als Bauingenieur war

es fiir mich ein grofles
Erlebnis, die neue
Kletterhalle in Bielefeld
mitzuplanen. Trotzdem
hat es mich personlich
schon immer in Richtung
Berge gezogen.

© Fotoarchiv Jonas Struck

JONAS STRUCK

Sportkletterer und Kompetenzteamleiter der
Niederlassung der Bockermann Fritze plan4buildING
GmbH in Miinchen

Wahrend er beim Klettern selbst den Blick nicht schweifen
Iasst, kommt das Naturerlebnis ins Spiel, sobald er wieder
unten ist und Pause mit dem Team macht. Noch etwas spek-
takuldrer als die Felsen im Frankenjura war Jonas Strucks
letzter grofRer Klettertrip. ,Ich bin neugierig auf die Sport-
klettergebiete, die es weltweit gibt, und méchte andere Ge-
steine, Landschaften und Klettermethoden kennenlernen.
Mit Freunden war ich in Kalifornien. Das Yosemite Valley, wo
das Klettern seinen Ursprung hat, ist ein grandioses Gebiet
und der El Capitan einer der spektakuldrsten Kletterfelsen.”
Auch jenseits gemeinsamer Reisen ist sein Sport sehr kom-
munikativ. ,Man guckt sich zu, tauscht sich aus und gibt sich
gegenseitig Tipps, um zum Erfolg zu kommen.* Obwohl am
Felsen jeder seine eigene Route finden muss, ist Sportklettern
ohnehinimmer auch Teamwork. Anders als beim Trendsport
Bouldern, der in der Halle und stets in Absprunghdhe aus-
gelibt wird, geht Sportklettern nicht ohne Haken, Seil und
vor allem: Sicherungspartner*innen. ,Im Frdnkischen sind
die Felsen bis zu 40 Meter hoch. Da landet man nicht weich
auf der Matte wie beim Bouldern. Wenn man fdllt, nachdem
man den letzten Haken tberklettert hat, kann man zwei bis
fanf Meter stlirzen. Der Sicherer ist meine unverzichtbare
Ruckfallebene beim Klettern®, unterstreicht der 36-Jdahrige.
+Das Gleiche gilt fir meine Kollegen. Wir sind ein junges,
dynamisches Team und versuchen die Niederlassung ge-
meinsam zu entwickeln. Dabei missen wir uns aufeinander
verlassen kénnen.* <

12 bf|acto bflacto 13
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»true love never ends.”

Ausgestellt in Detroit, Michigan, USA fur den Internationalen Plakatwettbewerb
4Posters on Politics" 2020, Digitaldruck A1

Daniel Meier, PlakatkUnstler

Pragnant
auf den Punkt
gebracht

+Ein gutes Plakat darf alles sein, nur nicht langweilig”, unterstreicht Daniel Meier.

»Ob kritisch, ernst oder humorvoll — immer geht es darum, eine Botschaft so

spannend und prdgnant zu gestalten, dass sie im Kopf des Betrachters bleibt.”

eine eigene Passion fur die Plakat-
s kunst hat der Grafikdesigner bereits
wdhrend seiner Ausbildung zum Gestal-
tungstechnischen Assistenten entdeckt.
»Plakate waren Teil der schulischen Aus-
bildung. Eine Aufgabe war es, aus dem
Wettbewerb ,Hundert beste Plakate’ ei-
nes auszusuchen, das uns besonders
gut gefdllt, so der 28-]Jdhrige. Begeis-
tert hatihn damals ,Free Pussy Riot" von
Lex Drewinski. ,Der prédgnante und mini-
malistische Stil gefdllt mir und hat mich
gepragt. Mir war klar: Das ist die hochste
Form der Ausdruckskraft, die ich auch er-
reichen mochte.” Spater kamen weitere
Vorbilder hinzu: Lucian Bernhard, der als
Vertreter der ,Neuen Sachlichkeit” bereits
in den 1920er- und 30er-Jahren sehr re-
duzierte Plakate schuf. AuBerdem Saul
Bass, von dem unter anderem die Filmpla-
kate zu ,,Shining“ und ,Spartakus* stam-
men. ,Zusammen mit Lex Drewinski sind
das fir mich die drei wichtigsten Vertreter
aus 100 Jahren®, resimiert Daniel Meier.
Heute hat er IGngst seinen eigenen mini-
malistischen Stil gefunden. Einen Blick da-
far entwickelt, was funktioniert und wel-
che Bilder welche Assoziationen hervor-
rufen. Und das so erfolgreich, dass seine
meist sozialkritischen Plakate internati-
onal ausgestellt werden. Allein im Jahr
2020 hat der Plakatkinstler auRerdem

an Wettbewerben unter anderem in den
USA, Indonesien und Spanien teilgenom-
men. ,.Es geht mir nicht unbedingt darum
zu gewinnen, aber dass die Werke Reich-
weite haben, ist mir wichtig.”

Seit acht Jahren beschdftigt sich der Gra-
fikdesigner mittlerweile mit Plakatkunst.
Furihnist es deutlich mehrals nur ein Hob-
by. Da verwundert es kaum, dass er auch
als Dozent tdtig ist und Plakatworkshops
gibt. Seine Leidenschaft hatihn wdhrend
des Media & Interaction-Design-Studiums
in Osnabriick ebenso begleitet wie wah-
rend des anschlieBenden Online-Studi-
ums der Visuellen Kommunikation und
parallel zu seiner beruflichen Laufbahn.
Seit September 2019 ist Daniel Meier bei
Bockermann Fritze angestellt. Er gestaltet
alle visuellen Kommunikationsmittel und
baut zudem den Marketingbereich auf.
Eine offensichtliche Verbindung zwischen
seiner Kunst und dem Beruf ist die Kreati-
vitat. ,Einen offenen Geist zu haben, hilft
bei jeder Form der Gestaltung. Kreativi-
tat ist eine Fahigkeit, die man bewahren
und férdern muss. Und sie ist auch unser
Alleinstellungsmerkmal bei Bockermann
Fritze. Um die Ecke denken, das Ziel nicht
nur nach Vorgaben erfiillen, sondern neue,
andere und vielleicht bessere Wege su-
chen, wie es gehen kdnnte —das zeichnet
die BF-Gruppe aus.“ »

Einen offenen Geist
zu haben hilft bei
jeder Form der Ge-

staltung. Kreativitat
ist eine Fahigkeit,
die man bewahren
und fordern muss.

g

E

£

[©)
DANIEL MEIER
Plakatkiinstler und Grafikdesigner
der Bockermann Fritze Gruppe
in Enger
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Einen Unterschied zwischen Beruf und Passion sieht der
Mediengestalter allerdings schon: ,Bei der Arbeit gibt es
Richtlinien, an die ich mich halten muss, und das ist auch
gut so. In der Kunst kann ich ganz frei gestalten. Das ist
der Unterschied zwischen Design und Kunst. Es ist schon,
in beiden Welten unterwegs zu sein, sie ergdnzen sich
gegenseitig.”

Inspirationen fir seine Plakate findet der Kinstler unter
anderem in Zeitungen und Online-News. ,Dort informiere
ich mich Uber Missstdnde in der Welt, die mich betreffen
oder interessieren. Ich recherchiere dazu, um ein Thema
in seiner Komplexitat zu verstehen. Ich glaube, dass sich
viele Menschen zu wenig informieren. Mit meinen Pla-
katen mochte ich zu Diskussionen anregen. Thematisch
sind sie breit gestreut, aber besonders hdufig geht es um
Umweltschutz, Ungerechtigkeit, Diskriminierung, Vorur-
teile und Rassismus.” ‘

“

Die eigentliche Umsetzung —meist entstehen die Plakate
digital am Computer — nimmt nur einen Bruchteil der Zeit
in Anspruch. ,90 Prozent der Arbeit geschieht im Kopf.
Die Idee zu finden, ist am zeitintensivsten. Das gelingt
am ehesten, wenn die Gedanken frei flie3en.“ Mit mog-
lichst wenig Mitteln moglichst viel zu erreichen, ist eben
eine Kunst, die sich nicht so eben aus dem Armel schiit-
teln lasst. ,Man hat nur eine weile Seite vor sich und das
Plakat muss auf den Punkt funktionieren. Wie ein Warn-
signal, das sich einbrennt.” Daniel Meier resimiert: ,Ge-
nerell ist das Plakat das ausdrucksstarkste Medium, um
eine Botschaft pradgnant zu transportieren.” <«

Einblick in Daniel Meiers Schaffen bietet die Website
www.danielmeier.design
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NUCLEAR POWER?
| LIKE!

»NUCLEAR POWER? | LIKE!“
Ausgestellt in Heidelberg fur den Plakatwettbewerb ,Mut zur Wut* 2018
und in Lublin, Polen zur ,International Poster
Biennale Lublin* 2019, Offsetdruck A2
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Autorin: Corinna Bokermann

hre Karriere begann bei BF in einem

damals nur zwei Personen starken

kaufmdnnischen Team. 2013 erfullte
sich die heutige Geschdaftsfuhrerin der Bo-
ckermann Fritze IngenieurConsult GmbH
dann einen Jugendtraum. Sie studierte
bis 2017 nebenberuflich Psychologie.
.Davon profitiere ich natirlich", sagt die
50-Jdhrige, die in ihre personliche Ent-
wicklung investiert hat. Im Unternehmen
macht sie sich heute dafur stark, Men-
schen weiterzuentwickeln, damit diese
ihr Potential nutzen. Die sympathische
Powerfrau in der Flihrungsriege der
Bockermann Fritze Unternehmensgruppe
treibt dafiir Konzepte gezielt voran. So
soll die bisherige kaufmdnnische Abtei-
lung der Unternehmensgruppe mit heute
rund 20 Mitarbeitenden — inklusive dem
Thema Personal — ein eigener Geschdfts-
bereich werden.

Herausforderung. Den Bereich insgesamt
weiter zu stérken und ihm mehr Gewicht
zu geben, ist das Ziel. Wir wollen als ei-
gener Geschaftsbereich der Unterneh-
mensgruppe wahrgenommen werden.

Warum ist das Thema Personal-
entwicklung wichtig?

Der vielzitierte Fachkraftemangel be-
schdftigt und betrifft uns nattrlich ebenso
wie viele andere Unternehmen. Wir be-
nétigen technisch gut ausgebildete Mit-
arbeitende — Bauzeichner, Techniker und
Ingenieure. Qualifizierte Arbeitnehmer*in-
nen kénnen sich ihre Stellen heute nahezu
aussuchen. Wir haben einen Arbeitneh-
mermarkt. Wir missen daher etwas tun,
um Mitarbeitende zu gewinnen, denn der
Standort Enger punktet nicht mit dem so-
genannten ,GrofR3stadtbonus". Ein grofRes
Plus fir uns: An unserem Standort sind

EE BOCKERMANN
FRITZE

Dasist schon etwas Besonderes und zeigt,
dass es hier tolle Perspektiven gibt.

Gab es einen Ausldser, sich um das
Thema Personalentwicklung intensiver
zu kiimmern?

Ja, die Initialzindung war der TOP JOB
Wettbewerb, an dem wir uns 2011 erst-
mals beteiligt haben. Dazu gehérte auch
eine Mitarbeiterbefragung, mit deren Er-
gebnis wir sehr zufrieden waren, die uns
jedoch an einigen Stellen auch Verbesse-
rungspotentiale aufgezeigt hat. Um diese
Themen gezielt voranzutreiben, haben wir
damals die Personalentwicklung-Projekt-
gruppe, kurz PeP gegriindet. Das war der
Grundstein fir viele unserer heutigen Ak-
tivitdten und MaRnahmen im Bereich Per-
sonal. Ein Kritikpunkt seitens der Beleg-
schaft war zum Beispiel der mangelnde
Kommunikations- und Informationsfluss

Stillstand ist nicht ihr Ding. ,Ich habe im Laufe der Jahre immer mehr

Verantwortung und spater auch Fuhrungsaufgaben tbernommen®,
stellt Daniela Gohner fest. Seit fast 20 Jahren lebt und gestaltet sie
die Entwicklung der Bockermann Fritze Unternehmensgruppe mit.

Welche Themen fallen in lhren
Verantwortungsbereich?

Das Spektrum ist weit, aber schwer-
punktmdBig kiimmere ich mich um den
gesamten Bereich Personalmanage-
ment. Dazu gehéren Themen wie zum
Beispiel die Personalentwicklung mit
dem gesamten Weiterbildungswesen,
aber auch die Abstimmung von Maf3-
nahmen im Bereich Personalmarke-
ting, um die Arbeitgebermarke BF wei-
ter zu stdrken und neue Mitarbeitende
zu gewinnen. Mein Aufgabenbereich ist
sehr vielfaltig und schlie3t neben dem
Thema Personal auch die Strukturierung
der gesamten kaufmdnnischen Abldufe
mit ein. Das ist eine groRe Aufgabe und

wir gut vernetzt und bekannt. An unse-
ren weiteren Standorten wie Gladbeck,
Potsdam oder Miinchen braucht es aber
ebenfalls Engagement, um Mitarbeitende
zu gewinnen und zu halten. Daher inves-
tieren wir gezielt in Fort- und Weiterbil-
dungen, die Mitarbeitenden werden friih in
Projekte eingebunden und neben einer gu-
ten Einarbeitung ist uns eigenverantwort-
liches Arbeiten wichtig. Schon die Azubis
Ubernehmen bei uns Verantwortung und
das fordern wir. Ganz bezeichnend ist,
dass ausnahmslos alle unsere heutigen
Fuhrungskrafte aus den eigenen Reihen
kommen und sich im Unternehmen zum
Teil vom Studierenden bis hin zu ihren jet-
zigen Positionen weiterentwickelt haben.

aus der Fihrungsriege ins Unternehmen.
Das Thema sind wir — wie viele andere
auch—angegangen und binden die Mitar-
beitenden heute noch stdrker ein. So gibt
es zum Beispiel seit Kurzem einen News-
letter mit den Neuigkeiten aus unseren
regelmdBigen Geschdftsleitungsbespre-
chungen. Denn: Wir wollen als Unterneh-
men transparent fur die Mitarbeitenden
sein! Die Wertschdtzung jedes Einzelnen
ist wichtig. Aus diesem Grund haben wir
erst kurzlich wieder eine Mitarbeiterum-
frage rund um das Thema ,Gesundheitam
Arbeitsplatz" durchgeflihrt, um eventuelle
Belastungsschwerpunkte —sowohl physi-
sche als auch psychische —fest- und dann
im besten Fall auch abstellen zu kénnen.

»
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Dass die Werte unseres traditionell

familiar gefithrten Unternehmens
erhalten bleiben, ist fiir uns ein
wichtiger Maf3stab im Bereich
Personalentwicklung.

DANIELA GOHNER

Geschaftsfihrerin bei Bockermann Fritze
IngenieurConsult

20 bflacto

Welche Themen sind derzeit in der
Personalentwicklung besonders
wichtig?

Es gibt einige Themen, die uns auf den
Ndgeln brennen. Zum einen beschdftigen
wir uns intensiv mit der Frage, wie Fort-
und Weiterbildung digitaler werden kann,
um die Entwicklung von Kompetenzen vo-
ranzutreiben. Das ist ein Thema, das uns
durch Corona aktuell besonders beschdéf-
tigt. Viele PrGsenzveranstaltungen wur-
den abgesagt oder auf Online-Formate
umgestellt. Unsere IT hat unter Hochdruck
vieles moglich gemacht, aber es war ein
Sprung ins kalte Wasser. Wir arbeiten au-
Berdem in Abstimmung mit unseren Fiih-
rungskrdften an der Neuauflage unserer
Mitarbeitergesprdche, die wir, auch als
ein Ergebnis aus dem TOP JOB Wettbe-
werb, 2013 erstmalig eingefuhrt haben.
Sie waren ein Meilenstein, der jedoch fri-
schen Wind braucht. Denn das Ziel unse-
rer Personalentwicklung ist es natdrlich,
jeden Mitarbeitenden dort einzusetzen,
wo die jeweiligen Kompetenzen am besten
einflieBen kdnnen, und die Mitarbeiterge-
sprdche sind hierfir ein wichtiges Instru-
ment. Dass die Werte unseres traditionell
familiar gefiihrten Unternehmens erhalten
bleiben, ist fir uns auRerdem MaRstab im
Bereich Personalentwicklung. Die Philo-
sophie, die Mitarbeitenden als Menschen
wahrzunehmen und den Geist von Ver-
trauen weiterzutragen, ist fur uns Aus-
gangspunkt und Antrieb.

Gibt es dabei aus lhrer Sicht Unter-
schiede zwischen mittelstédndischen
Unternehmen und den sogenannten
Big Playern?

Das Ziel und die Aufgabe, die dahinter-
stehen, sind die gleichen: Jeder sollte am
richtigen Platz entsprechend seinen Fa-
higkeiten eingesetzt werden. In mittel-
standischen Unternehmen, wie unserem,
ist dies vielleicht ein Stick weit person-
licher. Beim Thema ,Recruiting der Ge-
neration Y" setzen wir weiterhin darauf,
dass die Chemie stimmt und die Mitar-
beitenden ins Team passen — da ist es
nicht nur wichtig, welche Noten im Zeug-
nis stehen. Von Kollegen aus gréReren Un-
ternehmen habe ich erst kirzlich gehort,

dass sie inzwischen als Weg in die Zukunft
beim Recruiting bereits auf eine software-
gesteuerte Vorauswahl von Bewerbern
auf Basis von Algorithmen setzen. Das
ist fir mich unvorstellbar.

Unternehmen miissen sich etwas
einfallen lassen, um die Talente im
Unternehmen zu identifizieren, zu
férdern und zu halten. Wie schafft
man das?

Das ist eine spannende und wichtige
Frage! Talente zu identifizieren, kann ganz
unterschiedlich aussehen. Da gibt es dy-
namische Mitarbeitende, die sich zeigen,
présentieren und gutim Selbstmarketing
sind. Bei den stillen Talenten muss man
als Fihrungskraft das Potential erkennen
und zum Beispiel in Mitarbeitergespra-
chen zutage bringen. Ein Dauerthema ist
naturlich, Mitarbeitende zu halten. Hier
lassen wir uns einiges einfallen, zum Bei-
spiel durch GuBerstflexible Arbeitszeitmo-
delle. Gerade im Bereich Teilzeit haben wir
kein starres Modell. Da gibt es nichts, was
es nicht gibt! Dartiber hinaus kénnen wir
mit zahlreichen Benefits im Bereich Ge-
sundheitsférderung punkten. Wir bieten
eigene Sportkurse, kostenlose Massagen
und Bike-Leasing an. Mit unserem ganz
neuen ,BF Sorglospaket” schenken wir
allen Mitarbeitenden unter anderem ein
kostenloses Gesundheitsbudget. Auf3er-
dem veranstalten wir alle zwei Jahre einen
Projekttag. Mit der gesamten Belegschaft
besuchen wir von uns realisierte Bauvor-
haben, die dann von den daran beteiligten
Mitarbeitenden vorgestellt werden. Eine
tolle Aktion — denn hier geht es nicht da-
rum, eine moglichst eloquente Prdsenta-
tion zu halten, sondern den Anteil jedes
Einzelnen am Gesamtprojekt zu wirdigen.
Ich finde es immer wieder schon, die Be-
geisterung und den Stolz auf die eigene
Leistung mitzuerleben. Wir wollen damit
auch das Teambuilding stdrken — auch
Uber unsere drei Unternehmen hinaus.

Warum ist Weiterbildung ein
wesentlicher Baustein der heutigen
Personalentwicklung?

Nicht nur heute! Man darf nicht stehen
bleiben, denn das Weltwissen wdchst

E BOCKERMANN
FRITZE

immer schneller und Wandel und Schnell-
lebigkeit sind wesentliche Faktoren. Hier
istjeder gefordert, Anschluss zu behalten,
gerade auch im Bereich Digitalisierung.
Klassische Seminare wird es, um Men-
schen Face-to-Face mitzunehmen und
das Menschliche zu wahren, weiterhin ge-
ben. Parallel werden — da zeit- und orts-
unabhdngig — digitale Fort- und Weiter-
bildungen zukiinftig mehr Raum einneh-
men. Wir planen zum Beispiel selbst, tber
das Intranet kurze Videos zu bestimmten
Themen einzuspielen, um mehr Mitarbei-
tende zu erreichen, ohne sie extra in ein
Seminar einladen zu mussen.

Was fordert die Lernkultur und Lern-
bereitschaft in lhrem Unternehmen?
Auf jeden Fall die Mitarbeitenden selbst.
Ein Grof3teil der Belegschaft hat Spal3 an
der Arbeit und ist motiviert, sich fortzubil-
den. Viele kommen initiativ mit Program-
men zur externen fachlichen Schulung auf
uns zu, anderes lauft intern, indem Wis-
sen von Mitarbeitenden geteilt wird —das
freut mich besonders, weil es nicht nur
die fachlichen, sondern auch die sozia-
len Kompetenzen und den Zusammenhalt
fordert. Und viele, die bei uns zundchst
eine Ausbildung absolviert haben, stu-
dieren — teilweise auch dual — und kom-
men wieder.

Was sind die gré3ten Herausforderun-
gen, mit denen die Personalentwick-
lung zu kéimpfen hat?

Eine grof3e Herausforderung ist es auf je-
den Fall, die Mitarbeitenden in die richtige
Position zu bringen, damit sie sich weiter-
entwickeln kénnen. Auch unter dem As-
pekt, dass naturlich nicht jeder eine Fuh-
rungskraft mit Personalverantwortungin
einem eigenen Fachbereich werden kann.
Wir haben aber viele engagierte und qua-
lifizierte Mitarbeitende. Eine Fachkarriere
bietet da Perspektiven, um als Unterneh-
men Potentiale zu nutzen — diese Modelle
gilt es kiinftig noch mit mehr Leben zu ful-
len. Jeder sollte schlieBlich im besten Fall
sein Talent und seine Leidenschaft am
richtigen Platz einbringen kénnen. «
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An der Emscher lauft’s

Stille Wasser

979 — drei Ziffern geben Marc Barnho-
fers Herzensprojekt einen Namen. ,Hin-

H N
ter unserer kurzesten Projektnummer
steckt unser Iéngstes Projekt®, stellt der
Diplom-Ingenieur schmunzelnd fest. Das

Emscher-Projekt der Emschergenossen-
schaft IGuft seit 2004 unter dieser Pro-
jektnummer bei der Bockermann Fritze
IngenieurConsult GmbH. Dass er mit der
ErschlieBung von Nebeneinzugsgebieten
an den Abwasserkanal Emscher (AKE) ir-
gendwann einmal Teil dieser Mammutau-
fgabe sein wiirde, erstaunt den 47-Jdh-
rigen noch heute. Allerdings: Zum ersten
Mal hatte er von dem gigantischen Projekt
schon vor vielen Jahren gehért. Da stu-
dierte der Gutersloher noch in Detmold.

.Der Emscher-Umbau ist das bedeu-
tendste Projekt der Siedlungswasser-
wirtschaft der letzten 25 Jahre und der
noch kommenden 25 Jahre*, stellt er fest.
Seit Uber 150 Jahren wird das Abwasser

aus der Emscher-Region offen in die Em-
Voll und ganz hinter einer Idee stehen. Sich begeistern, tber- scher und ihre Nebenléufe geleitet. Der

Projekte, die bewegen

raschen, ermutigen und motivieren lassen. Wenn berufliche Fluss, der sich friiher durch die Landschaft

; : : schldngelte, wurde nach Grindung der
Projekte unsere Leidenschaft wecken, bewegen sie uns. Und Emschergenossenschaftim Jahr 1899 be-

andere. Egal, wie klein oder groR sie sind. Vier Mitarbeiterin- gradigt und als natdirlich flieBende , Ab-

. . . wasserautobahn* ausgebaut. Seitdem
nen und Mitarbeiter der Bockermann Fritze Unternehmens- fiihrt er verschmutztes Abwasser und ist

gruppe erzahlen von ihren personlichen Herzensprojekten. weit mehr als nur eine tribe trdge An- 016 <tartet .
gelegenheit. Man riecht ihn auch. Ziel ist starteten autdem

Projekte, in denen eine gute Portion Herzblut steckt und Abschnitt von Bockermann

es, die Emscher komplett vom Abwasser |
. .. . . . S . Fritze | ieurC t
hinter denen Menschen stehen, die ihre Talente eingesetzt zu befreien. Es ist ein gigantisches Pro- ritee Ingenieur-onsy
jekt! Die Vorstellung, dass man kiinftig

an der bisher durch Zdune abgesperrten

—dem ,Emscher Los 2" -
haben. Fur die Sache. Ein Blick hinter die Kulissen. die ersten BaumaRB-
Emscher wieder entlangspazieren oder nahmen. Ziel ist es,
die Emscher komplett

Rad fahren kann, begeistertihn. ,Die Ver-

Autorin: Corinna Bokermann dnderung mitzuerleben, zu sehen, dass
wieder ein richtiges Gewdsser entsteht,
dasistgroRBartig”, so Marc Barnhofer, der
die Erschlieung an den Abwasserkanal

vom Abwasser zu
befreien.

Emscher auf einer Strecke von vier Kilo-
metern koordiniert. >
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Der Emscher-Umbau
ist das bedeutendste
Projekt der
Siedlungswasser-
wirtschaft der
letzten 25 Jahre.

© fotodesignfreitag

MARC BARNHOFER

Fachbereichsleiter bei
Bockermann Fritze IngenieurConsult
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2008 gab es fur das Projekt die Plan-
genehmigung, 2016 starteten auf dem
Abschnitt der Bockermann Fritze Ingeni-
eurConsult — dem ,Emscher Los 2* — die
ersten BaumaRnahmen. ,Das Schéne an
dem Projekt ist aber nicht nur die Arbeit
an dem Projekt selbst, ich arbeite dadurch
auch wieder mit ehemaligen Kollegen zu-
sammen. Das Emscher-Projekt hat uns
wieder zusammengebracht*, erzahlt Marc
Barnhofer, der —bevor er 2012 bei Bocker-
mann Fritze IngenieurConsult anfing—im
Tiefbauamt Bottrop tétig war. Auch dort
hatte er — eher am Rande — vom Thema
Emscher etwas mitbekommen.

Sieben einzelne Projektbaustellen fallen
in das Ressort des Ingenieurs. Auf dem
Streckenabschnitt besteht die Aufgabe
seines Teams darin, diese Einzugsgebiete
in Essen, Bottrop und Oberhausen an den
neuen Abwasserkanal Emscher anzu-
schlieRen. Zum Teil unterirdisch Gber Rohr-
vortriebsstrecken in bis zu 22 Meter Tiefe.
Denn die kommunale Mischentwdsserung
soll kiinftig in den Abwasserkanal Em-
scher stattin den Fluss abgeleitet werden.

Der digital gesteuerte
Rohrvortrieb bahnt dem
unterirdisch geplanten
Abwasserkanal

den Weg.

»Wir planen unterschiedliche Regenwas-
serbehandlungsanlagen an den sieben
Projektbaustellen inklusive Betriebs-
schachten®, so Marc Barnhofer, der im
Rahmen des Projekts mit immer neuen
Herausforderungen konfrontiert wurde.
So haben sich Uber die Projektlaufzeit bei-
spielsweise Gesetzeslagen ebenso ver-
dndert wie Technologien. ,Das ist super
spannend®, so der Ingenieur mit Blick auf
den automatisierten digital gesteuerten
Rohrvortrieb, der dem unterirdisch ge-
planten Abwasserkanal den Weg bahnt.
Uberraschungen inklusive. ,Wir sind in
einer Tiefe von rund elf Metern auf einen
Mammutstof3zahn gestoRen”, erzdhlt
Marc Barnhofer. Dieser stammt von ei-
nem Wollhaarmammut, das vor 12.000
Jahren ausgestorben ist. ,Zum Gluck fin-
det man diese wohl hdufiger, sodass wir
nach Abstimmung mit den Archdologen
weiterarbeiten konnten.*

Inzwischen bewegen sich die Arbeiten auf
das Ende des Projektes zu. ,,Zwei Baustel-
len sind bereits fertig, vier weitere sind
noch im Bau und an einer anderen ha-
ben die Arbeiten gerade begonnen®, skiz-
ziert Marc Barnhofer die Entwicklung des
bundesweit einzigartigen Projektes, in das
die Emschergenossenschaft Uber einen
Zeitraum von knapp 30 Jahren mehr als
fanf Milliarden Euro investiert hat. Allein
in den Abwasserkanal Emscher und seine
drei groRen Pumpwerke in Gelsenkirchen,
Bottrop und Oberhausen werden mehr als
eine Milliarde Euro eingebracht. ,Esist eine
Wahnsinns-Gelegenheit an einem solchen
Projekt mitzuarbeiten®, unterstreicht Marc
Barnhofer. ,Esist eine personliche und be-
rufliche Bereicherung und mein Projekt,
durch das ich den Weg zu Bockermann
Fritze gefunden habe!” <

Vom Gluck zu bauen

Kopfkino

Sie macht das Herzensprojektihrer Kund*-
innen zu ihrem. Mit viel Elan, Empathie
und Erfahrung. Und immer wieder aufs
Neue. ,Meine Aufgabe ist es, den Traum
vom Haus meiner Kunden nicht nur aufs
Papier zu bringen, sondern wahr werden
zu lassen®, bringt Karin Timm-KlGter die
immer wiederkehrende Herausforderung
auf den Punkt. Eine, an derihr Herz hangt.
Fur die Kunden ist es immer ein Aben-
teuer zu bauen. ,Meine Aufgabe ist es,
zuzuhoren und das Herzensprojekt mei-
ner Kunden zu meinem zu machen®, sagt
Karin Timm-KlGter mit Blick auf die vielen
Herzensprojekte, die sie im Laufe ihres
Berufslebens realisiert hat. Individuelle
Einfamilienhduser — jedes fur sich einzig-
artig. Entscheidend fur die Zusammenar-
beit ist fir sie, dass das Bauchgefiihl zwi-
schen den Bauherr*innen und ihr stimmt.
»SchlieBlich ist ein Haus zu bauen, ein
sehr personlicher Prozess®, stellt sie fest.
Nach langjdahriger freiberuflicher Tatig-
keit fur das Unternehmen leitet die Dipl.-
Ing. Innenarchitektin seit zwei Jahren den
Planungsbereich der Bockermann Fritze

DesignHaus GmbH. Eine Beziehung zu
den Bauherr*innen aufzubauen, ist ihr
wichtig, ebenso wie das Vertrauen zuei-
nander. ,SchlieBlich wollen wir gemein-
sam ein Projekt voranbringen®, betont
die 52-]dahrige, die Traumhduser in 3-D
zeichnet, um den Bauherr*innen einen
moglichst guten Einblick davon zu vermit-
teln, wie das Haus letztlich aussehen wird.
Durch Hausbesichtigungen in bereits fer-
tiggestellten Projekten lassen sich dari-
ber hinaus Details — quasi zum Anfassen
nah —vermitteln. Wdahrend der Bauphase
dienen Fotos von den einzelnen Bauab-
schnitten dazu, die Bauherr*innen auf die
Reise mitzunehmen. ,Ein Haus zu bauen,
ist wie ein Kind zu bekommen®, stellt Karin
Timm-KlUter fest. ,,Es braucht zumindest
dhnlich viel Zeit.”

Offen fir Menschen und ihre Bedirfnisse
zu sein, ist fur Karin Timm-Kluter die Vor-
aussetzung, um sich den Herzensprojek-
ten zu ndhern. Es gibt Projekte, die ihr bei-
spielsweise nah sind, weil sich die Bau-
herr*innen im dhnlichen Alter oder in der
gleichen Lebenssituation befinden. »

© Bildschon Fotostudio

Meine Aufgabe ist es,
zuzuhoren und das
Herzensprojekt
meiner Kunden

ZUu meinem zu
machen.

)
KARIN TIMM-KLUTER
Prokuristin und Leiterin Architektur
bei Bockermann Fritze DesignHaus
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»S0, wie beim Bau eines Bungalows, wo
Gastezimmer fr die erwachsenen Kinder
eingeplant wurden und eine Lesegalerie®,
erzdhlt die dreifache Mutter, deren Kin-
der zwischen 22 und 27 Jahre alt sind.
Aber auch zu jungen Leuten, die das erste
Mal bauen, hat sie einen guten Draht und
findet Anknipfungspunkte. ,So habe ich
flr ein junges Paar ein modernes Flach-
dachhaus Uber zwei Etagen realisiert. Es
ist durch seine Architektur auch fiir mich
ganz besonders*, stellt die Prokuristin und
Leiterin Architektur fest.

»Jeder Tagistanders, das liebe ich an mei-
nem Beruf* — stellt sie fest. Herausfor-
derungen scheut sie nicht. Auch wenn

Eine Visualisierung dieses Hauses

manche Hauser schon in der Planung he-
rausfordernd sind. Beispielsweise dann,
wenn ein Baugrundstiick durch sein gro-
Res Gefdlle schwierig ist. So, wie ein Haus,
dass die Architektinim Rahmen einer Hin-
terlandbebauung am Nordhang des Teu-
toburger Waldes verwirklichte. Acht Me-
ter Hohenunterschied galt es zu berlick-
sichtigen. ,Es ist nicht immer einfach, auf
Anhieb die perfekte Losung zu finden®,
macht sie deutlich. ,Auf der Rickfahrt
aus dem Urlaub — ich hatte die Suche
nach einer Lésung erst einmal etwas auf-
geschoben — hatte sich der Knoten bei
mir geldst und ich die Lésung auf dem
Tisch*, erkldrt sie den Weg zu den immer

koénnen Sie Uber diesen QR-Code finden.

26 Dbf|acto

individuell maBgeschneiderten Bauvor-
haben. Das Schone: ,Es gibt bei jedem
Projekt etwas, was einem am Herzen
liegt.” Ihr Ziel ist es, das Optimum — auch
im Sinne der Bauherr*innen - zu errei-
chen. ,Wenn mir Bauherren sagen, dass
sie sich in ihrem neuen Zuhause wohlfth-
len, geht mir das Herz auf*, bringt Karin
Timm-KIUter ihren personlichen Glucks-
moment auf den Punkt. <«

Fotos © Bockermann Fritze DesignHaus

© Nikolai Benner

Auf links gedreht

Z0OB mit Charme
und Charakter

Alt und unansehnlich, weder sicher noch
barrierefrei. Sein Urteil zum ehemaligen
und in die Jahre gekommenen Zentralen
Omnibusbahnhof (ZOB) in Werther fallt
deutlich aus. Dafur blickt Christoph Mei-
nertjetzt umso zufriedener auf das umge-
staltete Areal. Im Dezember 2019 wurde
der neue ZOB in Werther mit ca. 5.000
Quadratmeter umgestalteter Flache ein-
geweiht. ,Von der Grof3e wie auch vom
Ausstrahlungscharakterist er jetzt etwas
ganz Besonderes*, findet der Projektma-
nager der Bockermann Fritze Ingenieur-
Consult GmbH.

Der Neubau des ZOB in Werther ist sein
Herzensprojekt, das er seit Mitte 2017
bis zur Fertigstellung in 2020 mit seinem
Team geprdgt, geformt und umgesetzt
hat. ,Seitdem ich bei Bockermann Fritze
arbeite — inzwischen sind es schon zehn
Jahre — beschdaftige ich mich mit der Um-
gestaltung von ZOBs. Doch der ZOB in
Werther ist aus unterschiedlichen Griin-
den fUr mich ein ganz besonderes Projekt",
betont der 37-]Jdhrige. Wie viele andere
Kommunen hat auch Werther beschlos-
sen, seine zentrale OPNV-Anlaufstelle
umzubauen, denn bis 2022 sollen még-
lichst alle OPNV-Anlagen barrierefrei sein.
Mitgetragen werden diese Um- und Aus-
bauten zu 90 Prozent durch Férdermittel
vom Zweckverband Nahverkehr Westfa-
len-Lippe (NWL) aus Minster. In Werther
stand jedoch nicht nur die funktionale

wie barrierefreie Umgestaltung des al-
ten ZOB-Areals im Fokus. Fir die Bevol-
kerung in Werther sollte auch der Um-
stieg auf den OPNV attraktiver werden.
,Dazu braucht es Raum, der auch tber
Aufenthaltsqualitat verfigt. Die bisherige
Anlage hatte keinen Charme, das Ser-
vicegebdude war Iéingst geschlossen und
diente nur noch als Witterungsschutz®,
listet Christoph Meinert einige der offen-
sichtlichsten Defizite auf.

Am ZOB in Werther — der auch eine Mo-
bilstation ist — treffen mehrere Verkehrs-
arten aufeinander. ,Sie missen miteinan-
der verknlpft werden®, so Christoph Mei-
nert. Um den Verkehrsverbund zu stdrken
und zukunftig mehr auf 6ffentliche Ver-
kehrsmittel umzusteigen, bendtigen Auto-
und Fahrradfahrende beispielsweise
Parkflachen, E-Fahrzeuge eine Ladesta-
tion oder aber ankommende Fahrgdste
ein Carsharing-Angebot. ,Die Kommune
hat die Burger durch Workshops und 6f-
fentliche Beteiligung frih in die Vorpla-
nung einbezogen und Vorschldge ange-
nommen. Ich finde es toll, dass Kommunen
so agieren und Burger in solche Projekte
einbinden. Das tragt zu einer groRtmaog-
lichen Akzeptanz beil!®, stellt Christoph
Meinert riickblickend fest.

Sein Team war von Anfang an in die
KommunikationsmaRnahmen der Kom-
mune eingebunden, sodass ein enger

Austausch in alle Richtungen stattfand.
>

I.JE BOCKERMANN
FRITZE
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Die Kommune hat

die Biirger durch
Workshops und
offentliche
Beteiligung friih in
die Vorplanung
einbezogen und
Vorschlage ange-
nommen. Ich finde
es toll, dass Kom-
munen so agieren
und Biirger in solche
Projekte einbinden.
Das tragt zu einer
grofSitmoglichen

Akzeptanz bei!

s
©
CHRISTOPH MEINERT
Projektmanager bei
Bockermann Fritze IngenieurConsult
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,Durch diese MaBnahmen ist der individu-
elle Charakter der Kommune in das Pro-
jekt eingeflossen®, macht Christoph Mei-
nert deutlich. Die AuRengestaltung der
Radabstellanlage mit Behinderten-WC
und Technikraum sowie andere Elemente
der Haltestellenanlage sind, angelehnt
an den Wertheraner Ehrenblrger Peter
August Bockstiegel, umgesetzt worden.
Die Fassade der Abstellanlage ist mit un-
terschiedlich farbigen Alu-Lamellen ver-
kleidet. ,Das ist ein richtiger Hingucker®,
freut sich der 37-Jdhrige. ,Das Schéne an
diesem Projekt war aber auch das Mitei-
nander. Die Kommunikation mit der Kom-

mune lief ganz unkompliziert und vertrau-
ensvoll®, so der Projektmanager aus dem
Fachbereich StraBe und Verkehr. ,Jeder
wollte das Beste fur das Projekt!”

Entstanden ist ein ZOB mit organisch flie-
Benden Formen, der eine hohe Aufent-
haltsqualitat mit groRzlgigen FlGchen fur
Fahrgdste, Funktionalitdt und Barriere-
freiheit vereint. ,Dafir haben wir das ge-
samte Areal auf links gedreht und durch
eine neue Raumnutzung nicht nur den
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Entstanden ist ein ZOB mit organisch
flieBenden Formen, der eine hohe Auf-
enthaltsqualitdt mit groBztgigen FlG-
chen fur Fahrgdste, Funktionalitat und
Barrierefreiheit vereint.

Verkehrsfluss, sondern auch die Aufent-
haltsqualitdt wesentlich optimiert®, er-
klart Christoph Meinert. MaRBgeblich prd-
gend ist die verdnderte Fahrgeometrie.
Die Busse fahren heute in einer Richtung
um die Anlage herum, sodass die Passan-
ten nur in eine Richtung nach ihrem Bus
Ausschau halten mussen. Grinanlagen,
Sitzfldchen und Bénke, aber auch Rasen-
flachen tragen ebenfalls dazu bei, dass
der ZOB zum Hingucker gewordenist. Die
gepflanzten Bdume spendenim Sommer
Schatten, wahrend die dreistufige Dach-
anlage bei Regen daftir sorgt, trocken von
A nach B zu kommen. Lichtstelen, die
sich dezent in das Konzept integrieren,
versorgen die Fahrgdste mit umweltbe-
wusst warmem Licht. Und naturlich gibt
es fur die Verkehrsteilnehmer*innen auch
WLAN. Eine dynamische Fahrgastinfor-
mation ergdnzt den zeitgemdR gestalte-
ten ZOB. ,Die Planung hat sehr viel Spaf3
gemacht, da komplett neue Aspekte ein-
geflossen sind und bertcksichtigt wur-
den®, stellt Christoph Meinert fest. So gibt
es zum Beispiel Taster, wo Fahrgdsten
die ndchste Ankunft angesagt wird. ,Ich
finde es groRartig, dass hier die Chance
genutzt wurde, um mit Spielraum entlang
der Richtlinien eine Flache fur Fahrgdste
ganz neu zu gestalten. Der ZOB ist ein
absoluter Blickfang — die ganze Anlage
strahlt”, freut sich Christoph Meinert Giber
das gelungene Projekt. «

Freiraum

Ilhre Augen leuchten, ihr Gesicht strahlt.
sIch bin schon ein wenig stolz darauf*,
sagt Jana Friesen mit Blick auf das neue
DHL-Verteilzentrum in Minden. Es ist
das erste Projekt, das die 26-Jdhrige
von der Entwurfsplanung bis zur Fer-
tigstellung betreut hat.

Erst vor einem Jahr hat sie ihr duales
Studium - Jana Friesen studierte Archi-
tekturin Detmold —abgeschlossen. ,,Da
ich dual studiert und bereits das letzte
Semester bei der Bockermann Fritze
Unternehmensgruppe gearbeitet habe,
hatte ich schon einen guten Einblick in
die Projektwelt der Deutschen Post DHL
Group. Ich wurde von Tag eins mitin die
DHL-Welt einbezogen®, sagt sie. Auch
selbststdndig zu arbeiten, war fir sie
nichts Neues. ,Doch mit dem Einstieg
in den Beruf gleich eine solche Aufgabe
und Chance zu bekommen, ist natirlich
grofRartig*, stellt die Projektingenieurin
der Bockermann Fritze plan4buildING
GmbH fest, die vom Hochbau begeistert
ist. Dass sie nicht allein gelassen wurde
mit den besonderen Aufgaben eines
solchen Projekts, weil sie zu schatzen.
slch konnte mich mit allen Fragen an
die Kompetenzteamleiter wenden. Wir
haben Experten fir alle Herausforde-
rungen das neue DHL-Verteilzentrum
ist eine Teamleistung, auch innerhalb

unserer Unternehmensgruppe. Wir arbei-
ten interdisziplindr zusammen und es ist
gut auf erfahrene Kolleginnen und Kolle-
gen zuruckgreifen zu kénnen.*

Entstanden ist im Auftrag des Bau-
herrn, der co op Minden Stadthagen, auf
dem rund 6.500 Quadratmeter groRRen
Grundstuck in dem Mindener Industrie-
gebiet eine sogenannte Rollbehdlterzu-
stellbasis mit jeweils elf Beladetoren auf
jeder Ldngsseite und drei Lkw-Toren an
der Stirnseite des Gebdudes. Das Logis-
tikgebdude mit einem eingeschossigen
Verwaltungstrakt verfugt uber eine Ge-
bdudeflache von rund 1.265 Quadrat-
metern. An dem Verteilpunkt liefern Lkw
Pakete, die in der Logistikhalle sortiert
und dann auf Zustellfahrzeuge umge-
laden werden. ,Die vorhandene Fléche
musste optimal genutzt werden®, for-
muliert Jana Friesen die Schwierigkeit,
da die Grundstlcksflache nur begrenzt
zur Verfligung stand. Bei der sollte es je-
doch nicht bleiben. Ein fast 100 Jahre al-
ter stadtischer Mischwasserkanal, der in
sieben Meter Tiefe das Grundsttick dia-
gonal quert, durfte nicht einfach Uberbaut
werden. Der exakte Verlauf war wahrend
der Planungsphase nicht bekannt. ,Fur
die Ausfiihrung hat die Stadt ein Aufmal3
durchgefiihrt. Im Bereich der Uberbauung
durch die Halle musste das Gebdude so
ausgefuhrt werden, dass keine Lasten
auf den Kanal abgetragen werden®, so
die Projektingenieurin. Und nun ruht die
Gebdudeecke der Halle auf einer Stahlbe-
tonplatte, die von Stahlrohrpfdahlen getra-
gen wird. Sie wurden mittels Bohrungen

im Grundstuck bis unterhalb des beste-
henden Kanals verankert.

.Bei den ersten Baubesprechungen war
ich sehr aufgeregt, aber ich wollte mich
diesen Aufgaben als Architektin gerne
stellen und habe mir das auch zuge-
traut®, erzahlt Jana Friesen. ,Und es war
von Anfang an klar, dass ich im Haus
die Ansprechpartnerin bin. Organisato-
risch konnte ich alle Fragen beantwor-
ten, auch wenn ich mich fachlich noch
einarbeiten und weiterbilden muss.* Ei-
nen Prozess komplett zu begleiten, da-
ran wdchst man. Diese Erfahrung nimmt
Jana Friesen aus ihrem ersten beruflichen
Projekt mit. ,Das ist echt Wahnsinn, ich
habe alle Schwierigkeiten und Probleme
mitgemacht und Lésungswege gefun-
den. Gleichzeitig habe ich gemerkt, dass
Steuerung und Organisation gut zu mir
passen®, betont die Architektin, die fur
den Bau des Verteilzentrums Hoch- und
Tiefbau koordinieren musste. |hr macht
es Spaf, alles im Blick zu behalten und
am gesamten Prozess beteiligt zu sein.
~-Man muss alle Fachplaner von Anfang
an mitnehmen, die Projektbeteiligten ko-
ordinieren, im engen Austausch mit der
Bauuberwachung stehen und auch The-
men wie Brand- und Schallschutz bertick-
sichtigen. Und auch auf der Baustelle darf
es nicht zu Missversténdnissen kommen.
Deshalb sind die Vorbereitungen und die
Genehmigungsplanungen bereits so um-
fangreich.” Nach einem Jahr Projektlauf-
zeit stellt Jana Friesen am Ende vor allem
eins —und das sehr zufrieden —fest: ,Wir
lagen voll im Zeitplan!*

I.Jﬁ BOCKERMANN
FRITZE

plan4buildING °*

Wir arbeiten
interdisziplinar
zusammen und es
ist gut, auf erfahrene
Kolleginnen und
Kollegen zuriick-
greifen zu konnen.

o
8
°
JANA FRIESEN
Projektingenieurin bei
Bockermann Fritze plan4buildING
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Niederlassung Rhein-Ruhr in Gladbeck

|
Eike Birck

tehen Entscheidungen an, wird nach

dem demokratischen Mehrheitsprin-
zip abgestimmt. Dabei ist die Verteilung
der Verantwortung auf drei Képfe von
Vorteil. ,Manchmal wird viel diskutiert
und wir sind auch nicht immer einer Mei-
nung®, erzahlt Michael Broker. ,,Aber wir
tauschen uns sachorientiert aus. Die Kon-
stellationen sind durchaus unterschied-
lich.* ,Wenn wir im FuBball-Bild blei-
ben wollen®, ergdnzt Marcel Rottmann,
,bringt jeder seine Farbe mit. Veronika
und Michael haben die Expertise im Be-
reich Wasserwirtschaft und ich im Stra-
RBenbau.” ,Vieles ergibt sich somit allein
schon aus der Fragestellung®, berichtet
Veronika Becker.
Vertrauen ist dabei das A und O. Die Che-
mie zwischen den Niederlassungsleiten-
den stimmt. ,Ich war erstaunt, wie schnell
eine gute und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit hier entstanden ist. Das ist wich-
tig, wenn es darum geht Kritik zu tben,
aber auch anzunehmen. Wir ergdnzen
uns sehr gut®, stellt Michael Broker fest.
~Konstruktive Kritik ist gut und wichtig®,
betont Veronika Becker. ,Es ist sehr an-
genehm, dass wir einen offenen Umgang
miteinander pflegen und sagen kénnen,
was uns beschaftigt.”
Von entscheidender Bedeutung ist, dass
die drei Ingenieure bei klarer Zuordnung
Spielraum zur Gestaltung haben. ,Unsere
Geschdaftsfihrung in Enger hat gesagt,
dass wir uns in Gladbeck als autarkes In-
genieurbiro betrachten sollen, aber wenn
es um einen Neubau ginge, wiirden sie
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das schon gern wissen®, geben die drei
lachend zu Protokoll. Auch hier ist also
viel Vertrauen im Spiel. ,Wir kénnen recht
eigenstdndig agieren. Klar, einige Fragen
sprechen wir mit Enger ab. Es ist gut zu
wissen, dass wir einen grofRen und gut
funktionierenden Apparatim Ricken ha-
ben. Und bislang wurde noch keine Rech-
nung abgelehnt®, sagt Marcel Rottmann
mit einem Augenzwinkern. ,Personalent-
scheidungen werden hier in Gladbeck
vorbereitet und letztlich im Stammhaus

entschieden. Und das ist sinnvoll, denn
es muss ja — wie im FuRball — ein Uber-
blick Uber das gesamte Team behalten
werden. Die Balance zwischen Stirmern
und Defensive muss passen.*

Am Anfang stand Enger

Marcel Rottmann als Kind des Ruhrge-
biets ist Ubrigens Wiederholungstdater.
2002 hat er bei Bockermann Fritze in En-
ger angefangen und war zundchst als
Projektingenieur fur den Bereich StraRe
und Verkehr zustandig. Nach einer vier-
einhalbjdhrigen Auszeit, in der er fur die

Stadt Gladbeck als Abteilungsleiter fur
die StraBenunterhaltung tatig war, kam
er 2014 zurick in die Unternehmens-
gruppe und hat den Aufbau des Stand-
ortes Rhein-Ruhr nicht zuletzt durch
seine gute Vernetzung in der Region
maf3geblich gepragt und den westlichen
BF-Ableger weiterentwickelt. Mit Vero-
nika Becker, die 2012 ihre Tatigkeit fir
Bockermann Fritze in Enger aufgenom-
men hat, und Michael Broker, der 2017
dazukam, holte sich die tief im Westen

befindliche Niederlassung im Pott zum
Jahreswechsel 2019/2020 geballte Kom-
petenz zu Wasserthemen ins Boot. ,Ein
deutlicher Zugewinn®, wie Marcel Rott-
mann feststellt. ,Nun kénnen wir neben
dem StraRenbau auch die Wasserwirt-
schaft in puncto Planung anbieten®, un-
terstreicht Veronika Becker. ,So werden
wir noch stdrker in den Bereichen, in de-
nen wir noch nicht so prdsent sind*, er-
gdnzt Michael Broker, der sich mit Vero-
nika Becker bereits in Enger ein Biiro ge-
teilt hat. Die Projektingenieurin, die den
Facettenreichtum ihrer Arbeit schatzt,

© Nadine Wuchenauer

Es ist sehr angenehm, dass wir einen
offenen Umgang miteinander pflegen und
sagen konnen, was uns beschaftigt.

VERONIKA BECKER

Projektingenieurin und Niederlassungsleiterin in Gladbeck
bei Bockermann Fritze IngenieurConsult

ist Expertin fir Wasser & Umwelt, Ent-
wdsserung und Kanalplanung und au-
3erdem Ersthelferin, in verschiedenen
Arbeitsgruppen wie z. B.zum Thema ,,Er-
stellung eines Standard-LVs fur Entwds-
serungsplanungen® aktiv und engagiert
sich mit Textbeitrdgen auf der Homepage
als BF-Insiderin.

Wie seine Kollegin unterstltzt Michael
Broker, der lange in Bielefeld gelebt und
nun seine Zelte im westlichen Munster-
land aufgeschlagen hat, das Fihrungs-
team mit seinem vielfdltigen Know-how
im Bereich Wasserwirtschaft. Bevor er

zu Bockermann Fritze kam, war er bei
der Stadt Bielefeld als stellvertreten-
der Abteilungsleiter fir den Betrieb der
drei stddtischen Kldranlagen verant-
wortlich. Im BF-Team konnte der Inge-
nieur sein Wissen z. B. um Themen der
klassischen Abwasserableitung erwei-
tern. AuBBerdem ist der 31-]Jdhrige ei-
ner der Ansprechpartner fir das Bau-
Uberwachungsteam der Emschergenos-
senschaft. Der Emscherumbau, an dem
Bockermann Fritze beteiligt ist, gilt als
eines der derzeit gréRten wasserwirt-
schaftlichen Projekte Europas.

IJ BOCKERMANN
FRITZE

IngenieurConsult e

von links:
Veronika Becker,
Michael Broker,
Marcel Rottmann

Zuhause im
Innovationszentrum
Am Standort Rhein-Ruhr werden
derzeit knapp 50 Projekte betreut.
,Da gibtes Konzeptstudien, die zwei
bis drei Tage beanspruchen, aber
auch millionenschwere Auftrdge,
die uns Uber viele Jahre beglei-
ten®, sagt Marcel Rottmann. ,Wir
sind nicht nur in der Region tdtig,
sondern kimmern uns auch um
Projekte in Frankfurt oder Mln-
chen.” Momentan befindet sich
die Niederlassung Rhein-Ruhr
in angemieteten Raumlichkeiten
im Gladbecker Innovationszent-
rum Wiesenbusch. Die Lage im nordli-
chen Ruhrgebiet ist ideal fur dienstliche
Reisen und ein attraktiver Wohnstandort
mit einem hohen Kultur- und Freizeitwert.
Und der Standort wdchst. Allein im Jahr
2020 wurden vier weitere Kolleg*innen
eingestellt. Von den insgesamt 19 Mitar-
beitenden sind 12 Kolleg*innen Ingenieure
bzw. Ingenieurinnen, 4 Zeichner*innen,
2 Techniker*innen und 1 kaufmdnnische
Angestellte. In Gladbeck arbeitet ein aus-
gesprochen junges Team Hand in Hand.
,Das Durchschnittsalter ist ndher an der
30 denn an der 40", so Veronika Becker.
,Im Bautberwachungsbliro in Bottrop ar-
beiten finf Kollegen®, berichtet Michael
Broker. ,Hier wéire es eine Uberlegung, alle
Gladbecker an einem Standort zusam-
menzufihren. Aber das ist eine Aufgabe
flr die Zukunft. Zundchst mochten wir den
Standort und unser Team weiter stabili-
sieren.” Und wer weil: Vielleicht steht ir-
gendwann doch mal ein Neubau an. <«
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Angekommen

Manchmal ist das
Ziel das Ziel

Karrierewege konnen so bunt sein wie das Leben selbst. Linear oder mit
Umwegen. Wobei diese kleinen Schlenker haufig wertvolle Erfahrungen
vermitteln. Ortswechsel oder verschiedene Lebensphasen sind weitere
Meilensteine im Arbeitsleben. Entscheidend ist es, Chancen zu ergreifen

und die eigenen Potenziale zu nutzen.

|
Autorin: Eike Birck

ALEXANDER ELSTERMEYER

~Mutig sein®

Alexander Elstermeyer kocht gerne und gut. Kein Wunder — das hat er vor
elf Jahren gelernt. Nun ist er Bauzeichner bei Bockermann Fritze DesignHaus.
Hat den Kochloéffel mit der Computer-Maus getauscht.

Wie kam es zu dem Sinneswandel?

ch habe die Ausbildung zum Koch direkt nach der Schule
im Kurhaus Bad Salzuflen gemacht. Dort habe ich die
gutbirgerliche Kiiche kennen und schdtzen gelernt. Mit
16 Jahren war mir allerdings noch nicht so richtig klar,
was es bedeutet, immer abends und an den Wochenen-
den zu arbeiten. Was es heif3t, wenig Freizeit zu haben und
dannim Dienst zu sein, wenn die Freunde frei haben.” Nichts-
destotrotz hat ihm das Kochen grof3en Spaf? gemacht und
auch in Sachen Berufserfahrung konnte er seinerzeit schon
eine Menge mitnehmen.
Und er blieb dem Kurhaus nach der Ausbildung noch eine
Weile erhalten, bis 2015 der Zeitpunkt des Umdenkens kam.
»Ich habe erst Uberlegt, noch ein Studium zu absolvieren.
Lebensmitteltechnologie fand ich zundchst interessant. Nur
hétte ich noch das Abi nachmachen missen. AuRerdem sollte
es dann doch etwas komplett anderes sein®, Idsst uns der
heute 27-Jahrige an seiner Entscheidungsfindung teilhaben.

Durch seine Schwester, die bei Bockermann Fritze arbei-
tet, hatte er bereits viel Uber das Arbeitsklima gehort. ,Das
ist fir mich essenziell”, sagt Alexander Elstermeyer, des-
sen Interesse geweckt war. ,Ich habe ein Praktikum bei Bo-
ckermann Fritze gemacht, was mich gleich sehr begeistert
hat. Am Ende fand ich es nur schade, dass ich den Bereich
DesignHaus nicht kennengelernt hatte. Denn Hochbau fand
ich damals schon spannend.”

Zu der Zeit gab es bei der Bockermann Fritze DesignHaus
GmbH noch keine Ausbildungspldtze fir Bauzeichner. Aber
das sollte sich dndern. Alexander Elstermeyer hatte Gluck:
Zwei Wochen nach Beendigung seines Praktikums kam ein
Anruf, ob er sich eine Ausbildung bei der Schwestergesell-
schaft vorstellen konnte. Konnte er. Sehr gut sogar. Und
Bockermann Fritze DesignHaus stellte den ersten Auszubil-
denden zum Bauzeichner ein.
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Bei Bockermann
Fritze habe ich mich
gleich willkommen
gefiihlt. Alle sind nett
und hilfsbereit. Das ist
sehr wichtig fiir mich,
denn ich habe noch
immer viele Fragen.

GHAZAL TAHERI

Projektingenieurin bei
Bockermann Fritze plan4buildING

Sichtbare Ergebnisse

~Beim Hochbau gefdllt es mir sehr, dass
nachher sichtbar ist, was man gezeich-
net hat. Wenn man durch ein ehemali-
ges Baugebiet fahrt und noch weif3, wie
die Hauser aufgeteilt sind und wieso ver-
schiedenste Dinge geplant wurden. Und
nattrlich, wenn man beobachten kann,
dass die Menschen dort gliicklich leben.
Man sieht direkt, was entsteht. Es ist toll,
an wie vielen Projekten Bockermann Fritze
in der Region beteiligtist. Es macht schon
ein wenig stolz, wenn auf den Bauschil-
dern der Firmenname zu lesen ist.”
Uberschneidungen zu seinem ehemaligen
Beruf als Koch sieht er bei der Kreativitdt.
Heute schatzt er, wie abwechslungsreich

der Beruf des Bauzeichners ist. ,Es gibt
immer neue Projekte. Mal bin ich mit Ent-
wurfspldnen, dann wieder mit Ausfihrun-
gen oder mit Antrdgen befasst.”

Fir seine Arbeit ist réumliches Vorstel-
lungsvermégen entscheidend. ,Friher
wurde in diesem Beruf anders gearbei-
tet, da wurde alles von Hand gezeichnet
und es musste mehr gerechnet werden.
Arbeiten, die heute der Computer Uber-
nimmt*, berichtet Alexander Elstermeyer,
der geblirtig aus Schweicheln stammt.
Noch heute kocht der 27-]Jdhrige gern.
sIch habe etwas gelernt, was ich tdaglich
brauche und anwenden kann. Ich bereue
die Ausbildung zum Koch nicht. Aber mei-
nen heutigen Beruf weil? ich umso mehrzu

schdtzen, wennich mir die flexiblen Arbei-
ten anschaue und auch noch nach Feier-
abend Zeit habe, mich auf mein Rennrad
zu schwingen oder eine Partie Bowling zu
spielen.” Dass gleich das erste Praktikum
ein Volltreffer war, damit hat er eigent-
lich nicht gerechnet. Denn der Schritt, aus
der Berufstatigkeit rauszugehen und noch
mal ganz bei null zu starten, ist ihm nicht
leichtgefallen. Ein Schritt, den er, rlickbli-
ckend betrachtet, nie bereut hat. ,,Ich kann
nur allen raten, die sich in ihrem Job nicht
richtig wohlfiihlen, sich neu zu orientieren
und mutig zu sein. Die Zufriedenheit mit
der Arbeit und einem guten Arbeitsumfeld
bringt sehr viel Lebensqualitét.”

GHAZAL TAHERI
Kreativ unterwegs

In ihrem Geburtsland Iran hat sie Apartments und Villen gezeichnet. Nun ist die
Architektin seit zweieinhalb Jahren in Deutschland. Ghazal Taheri hat ihren BA in
Architektur und ihren Master in Innenarchitektur im Iran gemacht. Sie spricht flieBend
Persisch und Englisch, sehr gut Deutsch und auch ein bisschen Ddnisch.

or vier Jahren kam sie mit

ihrer Familie nach Kopen-

hagen. Da in Dénemark die
Arbeitssituation fir Archi-

tekten nicht so gut war wie

in Deutschland, hat sie sich bei einigen
Universitdten beworben. ,Aus Paderborn
kam die erste Zusage®, erinnert sich die
28-Jdahrige. Und so fihrte sie ihr Karrie-
reweg geradewegs nach Ostwestfalen.
In der Paderstadt hat sie fleiig Deutsch
gelerntund sich parallel dazu um die An-
erkennung ihrer iranischen Abschlusse
gekiimmert. Diese mussten zundchst
alle Gbersetzt und beglaubigt werden.
Acht Monate dauerte das Procedere.
Zusammen mit den frisch erworbenen
Deutsch-Zertifikaten ging sie auf Arbeits-
suche und bekam im Februar 2020 von der
Bockermann Fritze plan4buildING das An-
gebot, als studentische Hilfskraft einzu-
steigen. Seit August ist Ghazal Taherinun
als Projektingenieurin beim Unternehmen
tatig. Dafur fahrt sie jeden Tag insgesamt

150 Kilometer und ist etwa zwei Stunden
unterwegs — wenn kein Stau ist.

Anihrer Arbeit liebt sie den kreativen Pro-
zess. ,Ich zeichne und berechne gern*, er-
zahlt die Projektingenieurin, die momen-
tan mit einem Projekt fur die Deutsche
Post befasst ist. Eine neue Logistikhalle
istin der Planung. Insgesamt sind es mo-
mentan drei Projekte, an denen sie ge-
meinam mit ihren Kolleg*innen arbeitet.
slch lerne gern Neues®, sagt die 28-Jdh-
rige.,.Bei Bockermann Fritze habe ich mich
gleich willkommen gefihlt. Alle sind nett
und hilfsbereit. Das ist sehr wichtig fir
mich, dennich habe noch immer viele Fra-
gen®, lacht sie mit Blick auf die Fachspra-
che der Regelwerke.

Auch die Freizeit von Ghazal Taheriist von
kreativen Beschdftigungen geprdgt. Ein
Ghazal bezeichnet Gbrigens eine Liedform
mit romantischen Themen, die im 8. Jahr-
hundert in Persien entstanden ist und im
19. Jahrhundert nach Deutschland kam.
sIch male gern abstrakt mit Acryl- oder

Olfarben, aber auch Bleistiftzeichnungen
gefallen mir. AuBerdem spiele ich gern
Klavier.” Ein weiteres Hobby ist das Ko-
chen. ,Ich liebe den Geschmack und den
Duft von persischem Essen, wie zum Bei-
spiel gebratenes Hihnchen mit Reis, Ber-
beritzen — in Deutschland als Sauerdorn
bekannt—und Safran. Wir verwenden viel
Safran®, erklart Ghazal Taheri. ,Das gibt
den besonderen Geschmack und verleiht
den Speisen eine schone Farbe.”

Von Deutschland war sie positiv tGber-
rascht. ,Ich hatte gehért, dass die Men-
schen hier etwas verschlossen seien, aber
das habeich ganz anders erlebt. Alle wa-
ren sehr offen und freundlich.” Und wie
steht es mit den Winschen fur die Zu-
kunft? ,Vor einem Jahr hatte ich geant-
wortet, dass ich mir einen guten Arbeits-
platz wiinsche, an dem ich mich wohl-
fUhle. Das hat nun bei Bockermann Fritze
geklappt. Und ich hoffe, dass ich mich hier
weiterentwickeln und neue Erfahrungen
sammeln kann.* <«
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STEFAN UHLIG

,lch mag es, wenn alles nach Plan lauft”

Eigentlich wollte Stefan Uhlig nach seinem Studium nach Hamburg oder Minchen.
+Aber es ist die Weltmetropole Enger geworden®, lacht der 41-jahrige
Diplom-Ingenieur. Das war vor Uber 17 Jahren. Bereut hat er diesen

Schritt nie — ganz im Gegenteil.

ch war zur richtigen Zeit am richti-
gen Ort", stellt er riickblickend fest.
Die richtige Zeit war der 25.9.2003,
derrichtige Ort die Bockermann Fritze
IngenieurConsult GmbH. Direkt nach
seinem Abschluss, den er an der Hoch-
schule Wismar absolviert hat, ging es
nach Ostwestfalen. ,Ich hatte groRes
Gluck, dassich seinerzeitin ein Unterneh-
men kam, das im Wachstum begriffen war
und sich unheimlich gut entwickelt hat. Als
ich anfing, waren wir damals ungefdhr 40
Mitarbeiter. Durch die Entwicklung des
Unternehmens und das Wachstum gab
es dann viele Chancen und attraktive Per-
spektiven. Jeder Ingenieur bei Bockermann
Fritze bekommt Projekte Ubertragen, die
er eigenverantwortlich betreut, oder wirkt
in einem Team an groReren Projekten mit.
Damit hat er Einfluss auf den Gesamter-
folg des Unternehmens.”
Mit wachsender Erfahrung, steigender An-
zahl und GréRe der Projekte wurde auch
die Verantwortung fur den Diplom-Ingeni-
eur groRer. Aus der Rolle des Projektleiters
wuchs er raus und in neue Positionen rein.
Parallel dazu nahm die Bockermann Fritze
Gruppe eine rasante Entwicklung. ,Weil
die Geschaftsfihrung zu der Zeit schon
immer Uber den Tellerrand geschaut und
mindestens drei Schritte vorausgedacht
hat, sind wir heute so gut aufgestellt”,
sagt Stefan Uhlig. 2016 wurde er Fach-
bereichsleiter Ingenieurbauwerke. Bau-
technik und Konstruktion stehen seither
auf seiner Agenda. Wenn es um die Ent-
scheidung Neubau oder Sanierung geht,
spielen wirtschaftliche Erwégungen eine
Rolle.

Verantwortung Gibernehmen

Als Fachbereichsleiter ist er fir die
Qualitat der Leistungen verantwort-
lich, fur Rechnungen, Angebote und

Auftragsakquise. Auf3erdem unterstitzt
der 41-)dhrige seine jingeren Kolleg*in-
nen, leitet sie fachlich an, teilt seinen Er-
fahrungsschatz und tragt Personalver-
antwortung. ,Eine groRe Herausforde-
rung”, stellt der Diplom-Ingenieur fest.
+Es ist gar nicht so einfach, allen Mitar-
beitern immer gerecht zu werden. Es ist
wichtig, dass die Menschen, die bereits
im Unternehmen sind, gehalten werden
und dass sich neue Kollegen willkommen
fUhlen.” Da heil3t es, sich Zeit zu nehmen.
Dabei hilft das gute Betriebsklima. Nicht
umsonst wurde die Bockermann Fritze
Gruppe bereits zwei Mal als , Top-Arbeit-
geber” ausgezeichnetund 2015 als ,Aus-
gezeichnet familienfreundlich” zertifiziert.
Stefan Uhlig sieht sich den Mitarbeitenden
gegenuber in der Pflicht. ,Das Einkommen
muss das Auskommen sichern®, betonter.
+Wer in der Verantwortung steht, sichert
Beschdaftigung.”

Dass das Unternehmen mit Stammsitz in
Enger tatsdchlich familienfreundlich ist,
weil3 der Vater von zwei Kindern aus ei-
gener Anschauung. ,Das war Uberhaupt
kein Thema, dass ich bei jedem Kind ins-
gesamt zwei Monate Elternzeit genom-
men habe. Der familidre Aspekt ist wich-
tig und wird vorgelebt. Genauso wie die
personliche Anteilnahme in einem Trau-
erfall. Das ist hier alles sehr menschlich.
'Wo familienfreundlich draufsteht, muss
auch familienfreundlich drin sein', hat mir
Klaus Bockermann einmal gesagt. Und
das passt auch.”

Sinnhaftes arbeiten

Seit 2020 ist er nicht ,nur” Fachbereichs-
leiter, sondern auch Prokurist. Als die Ge-
schaftsfihrung ihm Mitte des Jahres 2019
die Prokura anbot, kam das fur den gebdir-
tigen Stralsunder recht unerwartet. ,Das
hat mich natirlich auch stolz gemacht.

Die Anerkennung meiner Arbeit tut gut.
Ich freue mich darauf, kiinftig die Bocker-
mann Fritze Gruppe mitsteuern und auch
mitentwickeln zu dirfen.”

Die Begeisterung flr seinen Beruf hat Ste-
fan Uhlig, der gerade seinen Sportkis-
tenschifferschein macht, eigentlich schon
mitin die Wiege gelegt bekommen. ,Mein
Vater hat mir schon frih Bauklétze ge-
schenkt”, scherzt er. ,Spald beiseite, das
lief eigentlich ganz automatisch, denn
mein Vater war Bauingenieur. Mir war
recht schnell bewusst, dass ich nicht ein
Leben lang auf Baustellen lediglich Arbei-
ten ausfuhren wollte, sondern ich wollte
selbst gestalten und planen, wie ein Bau-
werk entsteht. Deshalb habe ich ein Fach-
gymnasium fir Bautechnik besucht, weil
ich studieren wollte. Ich mag es, wenn al-
les nach Plan lguft.”

Die Freude an der Arbeit ist auch im 18.
Berufsjahr ungebrochen. ,Ich finde es fas-
zinierend, dass wir etwas schaffen, das
auch in 100 Jahren noch von Menschen
betrachtet wird. Wir gestalten unsere
Umwelt nachhaltig. Wenn man sich zum
Beispiel Briicken anschaut, die gelten ja
als die hohe Ingenieurskunst, denn sie
mussen stand- und verkehrssicher so-
wie ausreichend dauerhaft sein, damit sie
zig Jahrzehnte Uberstehen. Idealerweise
flgen sich die Bauwerke harmonisch in
die Umgebung ein. Und wir gestalten die
Zukunft mit, wenn ich beispielsweise an
die Mobilitdtswende denke. Das Zurlck-
schrauben des motorisierten Individual-
verkehrs und die Planung neuer Rad- und
Gehwege. Diese Sinnhaftigkeit unseres
Wirkens treibt mich an. Far mich kann
es hier gern so weitergehen®, lacht Ste-
fan Uhlig, der in der Weltmetropole Enger
nicht nur eine berufliche, sondern auch
seine private Heimat gefunden hat. <«
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Birte Ebert
Kaufmadnnische Mitarbeiterin

Laura Stockmeier

_ Teamleiterin
[Teamassistentin! Assistenz/Sekretariat

Florian Glatzel
Projektteamleiter

Susanne Hubner Kirsten Lihrmann
Teamleiterin Teamleiterin
Assistenz/Sekretariat Kaufmannische Verwaltung

Jennifer Haugk
Projektingenieurin

© fotodesignfreitag

Zufriedene
Menschen
konnen
bewegen

Eigentlich musste es bei der Bockermann Fritze Unternehmensgruppe

wie in einem Bienenstock zugehen. Rund 590 Projekte werden gleichzeitig
entwickelt. Einige davon beschdaftigen BF bereits viele Jahre, wie z. B. der
Emscherumbau, an dem Bockermann Fritze beteiligt ist, oder der Umbau
des Bielefelder Jahnplatzes. Von hektischem Aktionismus ist im Stammhaus
in Enger rein gar nichts zu spuren. Im Gegenteil: Es herrscht eine ruhige,
freundliche und konzentrierte Atmosphdare. Aber in puncto Zielstrebigkeit
und Flei3 passt der Bienenvergleich dann doch wieder. Gemeinsam, als
Team bewegen die knapp 200 Mitarbeitenden eine ganze Menge. Akribisch,
strategisch und kreativ. Was ist das Erfolgskonzept? Ganz einfach:
zufriedene Menschen, die sich in klar definierten Strukturen an einem
modernen Arbeitsplatz einfach wohlfiihlen.

]
Autorin: Eike Birck

BOCKERMANN

FRITZE
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» Eine Prufung musste Kirsten Lihr-
mann fur ihre Position nicht mehr absol-
vieren. Die hatte sie schon erfolgreich ab-
gelegt, bevor die gepriifte Steuerfachge-
hilfin 2007 zu Bockermann Fritze kam.
,Ich bin in Teilzeit neben einer anderen
Berufstdtigkeit eingestiegen und habe
mich im Stammsitz zundchst um die Zeit-
erfassung gekimmert, sagt die 56-Jdah-
rige. Nach und nach hat sie sich immer
mehr reingearbeitet und schlielich auch
die Lohnabrechnungen Gbernommen. Seit
2012 ist Kirsten Lihrmann in Vollzeit in
Enger. Zu der Personalbuchhaltung kam
fur die Teamleiterin Kaufmdnnische Ver-
waltung noch die Finanzbuchhaltung.
»Das sind meine beiden Steckenpferde®,
freut sie sich. ,Beim Buchen ist es etwas
ruhiger und in dem anderen Bereich habe
ich viel mit den Kollegen zu tun. Toll, dass
ich hier die Moglichkeit habe, beides zu
verbinden. Ich bin rundherum zufrieden.”
Da die Unternehmensgruppe in den ver-
gangenen Jahren stark gewachsen ist,
wurde auch der Verantwortungsbereich
immer groRer. Mittlerweile hat die erfah-
rene Steuerfachfrau bereits drei Mitarbei-
terinnen eingearbeitet.

Mein Arbeitsplatz ist fiir
mich ein Wohlfiihlort -
auch wegen der netten
Kollegen.

LAURA STOCKMEIER

Teamleitung Assistenz & Sekretariat
bei Bockermann Fritze IngenieurConsult

Ganzklar, ein Obstkorb ist ein nettes Goo-
die fur die Kolleg*innen und ein guter Bei-
trag zur gesunden Erndhrung, aber das
reicht natdrlich nicht. Zuallererst muss
das Arbeitsequipment stimmen. ,Im
Zuge des Neubaus wurde auch das Ar-
beitsumfeld im bestehenden Gebdude-
teil angepasst, zum Beispiel mit hohen-
verstellbaren Schreibtischen®, berichtet
Laura Stockmeier, die seit 2016 im Un-
ternehmen im Team Assistenz/Sekretariat
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ist. Das zeitweilige Arbeiten im Stehen
beugt Rickenleiden vor. AuRerdem kann
der Schreibtisch auch bei sitzenden Ta-
tigkeiten optimal eingestellt werden. ,Es
ist schon, dass den Mitarbeitern nach
Maoglichkeit alles zur Verfigung gestellt
wird, was sie brauchen, um gut arbeiten
zu kénnen. Mein Arbeitsplatz ist fir mich
ein Wohlfiihlort — auch wegen der netten
Kollegen.” AuRerdem schétzt die gelernte
Industriekauffrau die Moglichkeit des fle-
xiblen Arbeitens im Homeoffice dank ei-
nes zu Verfligung gestellten Laptops.

AuRerdem sorgt Bockermann Fritze ak-
tiv dafir, dass die Mitarbeitenden — so-
fern sie es méchten — in Bewegung blei-
ben. Und nicht nur geistig. Zwei Sport-
kurse werden aktuell angeboten. Susanne
Hibner, Assistentin der Geschdéftsfih-
rung, macht Yoga und Power Fitness.
Nach Feierabend kommt eine Trainerin
von me vivo ins Haus. Im groBen Konfe-
renzraum, der normalerweise 120 Per-
sonen fasst, werden Tische und Stlhle
an die Seite geschoben. Dann heif3t es
Showtime. ,Nach der Einheit Power Fit-
ness gibt es schon mal ordentlich Mus-
kelkater”, schmunzelt die gelernte Hotel-
fachfrau. Der Fokus der Sporteinheiten
liegt darauf, dem Bewegungsmangel ent-
gegenzuwirken und gezielt die Schulter-,
Nacken- und untere Rickenmuskulatur
zu stdrken, um Beschwerden vorzubeu-
gen. Sollte es doch zu Verspannungen
kommen, kann eine Massage, die zwei
Mal in der Woche angeboten wird, Ab-
hilfe schaffen. Die 20-minUtige Auszeit
findetinnerhalb der Arbeitszeit statt. Das
Angebot ist — wie auch die Sportkurse
— kostenfrei, die Mitarbeitenden miissen
sich lediglich ausstempeln. Au3erdem gibt
es bei Bockermann Fritze eine engagierte
Laufgruppe oder die Mitarbeitenden tref-
fen sich informell zum Fahrradfahren oder
kicken auf dem FuBBballplatz im Sportpark
Enger nach Dienstschluss. In den Pau-
sen konnen sich die Kolleg*innen beim
Billard messen oder sich beim Tischten-
nis austoben.

Fir die gesamte Belegschaft findet alle
zwei Jahre ein Projekttag statt. Baustellen
aus den Sparten der Bockermann Fritze
Gruppe werden besucht. ,Das ist eine
tolle Gelegenheit, einmal live vor Ort zu

sehen, was die Kollegen so machen®, be-
richtet Birte Niehaus, die bereits seit 1999
als Bauzeichnerin fir Bockermann Fritze
DesignHaus tdtig ist. Wahrend die Pro-
jekttage fachlich orientiert sind, steht beim
Betriebsausflug der Spaf3im Vordergrund.
So paddelten alle Kolleg*innen bereits auf
der Ruhr oder fuhren in einer Draisine.
Auch Klettern stand auf dem Programm
— und fur die Bodenstdndigeren wurde
an diesem Tag alternativ Geocaching an-
geboten. Zum Ausklang des Tages geht
es stets zurlick ins Stammhaus nach En-
ger. Dann kommen die Familien mit dazu.
,Das ist fast ein richtiger Jahrmarkt samt
Hupfburg und allem, was dazugehort”, er-
zahlt die 41-Jdhrige. Neben Aktionen fur
die ganze Unternehmensgruppe ist auch
jede Sparte fir sich aktiv. Team-Buildung
nicht von oben angeordnet, sondern von
unten eigeninitiativ organisiert. Das ist
gerade auch fur Kolleg*innen, die neu da-
bei sind, eine gute Gelegenheit, die Men-
schen, mit denen man tagtdglich arbei-
tet, schnell besser kennenzulernen. ,Die-
ser Zusammenhalt wird bei Bockermann
Fritze richtig gut gefordert®, stellt Kerstin
Utecht fest. Die 48-Jdhrige gab im Februar
2020 ihren Einstand als Teamassistentin
bei DesignHaus. Im letzten Jahr konnten
leider nicht so viele Aktionen wie gewohnt
stattfinden. Dennoch waren gemein-
same Grill-Abende und ein Besuch eines
Handballspiels des TuS Spenge, bei dem
Bockermann Fritze im Sponsoring aktiv
ist, auch im Corona-Jahr drin.

Das DesignHaus-Team stellt regelmafig
etwas auf die Beine. Ob 90er-Jahre-Party
auf Schalke, eine Isar-Fahrt in Mlnchen
oder die legenddren Weihnachtsmarkt-
besuche in der Region —immer sind zwi-
schen 15 und 20 Kolleg*innen dabei. ,Ein
Mal haben wir um Mitternacht einen Kol-
legen zu seinem runden Geburtstag zu
Hause Giberrascht®, erinnert sich die Bau-
zeichnerin. ,Der hat das recht cool genom-
men und uns Caipis gemixt. Die Zutaten
hatten wir mitgebracht.” Das spricht fur
die gute Stimmung im Team. ,Ich gehe
gern zur Arbeit", sind sich Birte Niehaus
und Kerstin Utecht einig. ,Hier ist man
keine Nummer, sondern Mensch.” «
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»Morgenstimmung*
SUSANNA LIMBERG
Kundenberaterin bei Bockermann Fritze DesignHaus

© fotodesignfreitag

Schnappschusse gesucht

alente
efunden

Eine Stellenausschreibung der etwas anderen Art: Gesucht waren Hobbyfotografen (m/w/d) und

Schnappschussjager (m/w/d) — gefunden wurden erstaunliche Talente mit einem besonderen Blick

auf die Region. Das Ergebnis des Fotowettbewerbs: 24 Motive, die OWL von seiner schénen Seite

zeigen, hochwertig ausgedruckt und im Stammsitz der Bockermann Fritze Unternehmensgruppe in

Enger aufgehdngt. Positiver Nebeneffekt: Gllickliche und stolze Mitarbeiter*innen, die sich

immer wieder freuen, wenn sie bei der Arbeit einem ihrer Bilder begegnen.

Autorin: Stefanie Gomoll

enau so geht es jedenfalls Susanna
G Limberg. Sie strahlt, als sie in den
Besprechungsraum kommt, in dem ihr
malerisches Bild eines Getreidefeldes im
Frahling hangt. Beruflich ist die 50-]dhrige
seit gut funf Jahren bei Bockermann Fritze
als Architektin und Innenarchitektin in der
Kundenberatung tdtig. Privat ist sie unter
anderem begeisterte Hobbyfotografin.
Was sie immer begleitet, ist ihr Talent,
etwas genauer hinzuschauen als andere.
sIch bin ein optischer Typ*, unterstreicht
Susanna Limberg. ,Wenn mir etwas ge-
fallt, kann ich mich daran erfreuen und
mochte es festhalten. Ich finde es schade,
wenn man etwas Schénes nicht wahr-
nimmt und achtlos daran vorbeigeht, und
mochte andere wachrutteln. Nach dem
Motto: ,Guckt mal, wie toll der Himmel
aussieht.’ Im Urlaub missen alle immer
auf mich warten, weil ich die Fotos ma-
che*, lacht die Architektin. ,Oft ist meine
Familie dann hinterher erstaunt, was ich
alles gesehen habe.” Sie fotografiert seit
ihrer Schulzeit. Am liebsten Natur und
Architektur. ,Wasser finde ich auch sehr

interessant. Wenn sich die Landschaft
oder Gebdude in Pfltzen oder Seen spie-
geln, entstehen die schonsten Bilder.” Ein
»Irick”, den sie sich von anderen Foto-
graf*innen abgeschaut hat. ,Man ent-
wickelt einen Blick, was einem an einer
Fotografie gefdllt, und versucht es Ghn-
lich zu machen. AuRerdem bearbeite ich
einiges nach, etwa Farben und Helligkeit.
Ich schiebe die Regler so lange hin und
her, bis es passt®, sagt die begeisterte
Hobbyfotografin schmunzeind. ,Ich bin
Autodidakt, kein Profi.“ »

LHerbststimmung*
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,Hermannsdenkmal im Frahjahr*
JENNIFER KIRCHHOFF
Projektingenieurin bei Bockermann Fritze IngenieurConsult

© fotodesignfreitag

Nicht nurim Urlaub hat sie ihre kleine Sony
RX 100 immer dabei, sondern auch bei
Radtouren durch die Region. Deshalb
hatte Susanna Limberg genug Fotos im
Fundus, um beim Fotowettbewerb mitzu-
machen. Insgesamt haben 20 Mitarbei-
ter*innen auf die ,Stellenausschreibung*”
reagiert und 85 Bilder eingereicht. Ihre
ganz personliche Motivation? ,Hier hin-
gen bereits viele Bilder, die mit Eindriicken
vom StraBenbau oder Details von Hdu-
sern eher den technischen Aspekt unserer
Arbeit einfangen. Das fand ich gut, aber
manchmal méchte manin die Natur statt
auf Bagger gucken und abschalten. Hier
kommen wir her, hier arbeiten wir. Des-
halb passt es, einen Blick fir die Schon-
heit dieser Gegend zu entwickeln.” Sie
betont: ,Ich freue mich nicht nur an mei-
nen Bildern, sondern auch an denen der
anderen. Es sind einige ungewdhnliche
Fotografien dabei.”

Einige stammen von Jennifer Kirchhoff.
Die 22-)dhrige ist der beste Beweis da-
fur, dass sich Mitarbeiter*innen aller Ab-
teilungen und Altersgruppen von dem
Fotowettbewerb angesprochen fihlten.
Sieist seit August 2016 im Unternehmen,
zuerst als duale Studentin, seit April als

Projektingenieurin. Anders als bei ihrer
Kollegin sind einige Fotos, die sie einge-
reicht hat, explizit fir den Wettbewerb
entstanden. ,Der Aufruf war ein guter
Anlass, um die Region gezielt zu erkun-
den, und durch den Corona-Lockdown im
Frihjahr hatte ich auch Zeit dafar.”

Ein Foto-Trip hat sie ins Lipperland ge-
fuhrt. ,Das Hermannsdenkmal und die
Externsteine —da war ich zuletzt auf einer
Klassenfahrt — wollte ich ohnehin gerne
besuchen.” Esistihr gelungen, die touris-
tischen Hotspots der Region aus beson-
deren Perspektiven und vor allem ohne
viele Menschen einzufangen, denn sie war
gezielt frihmorgens unterwegs. ,Wenn
es am Hermannsdenkmal noch leer und
ruhig ist, ist es dort besonders schon. Die
Natur und der Teutoburger Wald haben
einen Charme fiir sich.* Uberhaupt zei-
gen alle 24 von der Jury aus dem Mar-
ketingteam ausgewdhlten Motive eine
Region, die reizvoller ist, als ihr viele auf
den ersten Blick zutrauen. Vielleicht nicht
vordergriindig spektakuldr, sondern eher
bodenstdndig, nimmt die ostwestfdlische
Landschaft auf stille, zurtickhaltende Art
fir sich ein. Man muss nur bereit sein, ge-
nauer hinzuschauen. »

von links:
.Paddeltour*
.Schildescher Viadukt*”

Wenn es am

Hermannsdenkmal
noch leer und ruhig
ist, ist es dort beson-
ders schon. Die Natur
und der Teutoburger
Wald haben einen
Charme fiir sich.

JENNIFER KIRCHHOFF
Projektingenieurin bei Bockermann Fritze
IngenieurConsult
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~Umbrella Sky*
MARC BARNHOFER
Fachbereichsleiter bei Bockermann Fritze IngenieurConsult

© fotodesignfreitag

Und manchmal kann ein klein wenig
Bildbearbeitung nicht schaden, um die
Schoénheit zu unterstreichen. ,Ich bear-
beite meine Bilder mit Photoshop*, ver-
rat Jennifer Kirchhoff. ,Etwas Tonwert-
korrektur, eventuell den Himmel blauer,
kraftiger oder ich retuschiere Personenim
Hintergrund weg. Aber ich bin kein Fan
von Special Effects oder Filtern, die oft so
kunstlich wirken. Die Fotos sollen natir-
lich aussehen.”

Entstanden sind ihre Bilder teilweise mit
der Spiegelreflexkamera ihres Vaters,
aber Uberwiegend mit dem Handy. ,Das
hat man ja heute immer dabei®, so die
22-Jdhrige. ,Und im Zeitalter von Snap-
chat macht man eh viele Fotos.” Das Inte-
resse flr Fotografie war also lange vor
dem Wettbewerb da. Gedndert haben
sich die Motive. Wdhrend sie daheim
gerne ihre Haustiere fotografiert, hat sie
jetzt die Region neu erkundet. Und wdh-
rend sie privat Scrapbooks mit schénen
Erinnerungen gestaltet, begegnet sie beim
Gangins Biro regelmdRig den hochwerti-
gen, grof3formatigen Drucken ihrer Bilder.
~Dann freue ich mich jedes Mal wieder®,
so die Projektingenieurin.

Klarer Fall, der kreative Wettbewerb ver-
mittelt Wertschatzung, stérkt das Zusam-
mengehdrigkeitsgefuhl. So empfindet es
auch Marc Barnhdfer. ,Es ist ein schénes
Geflhl, den eigenen Fotos zu begegnen,
diein dieser GroRRe erst richtig gut wirken.*
Besonders hdufig wird der Fachbereichs-
leiter, der seit acht Jahren bei Bockermann
Fritze tatig ist, auf sein stimmungsvolles
Herbstwaldfoto angesprochen. Die Kol-
leg*innen kénnen nicht glauben, dass es
mit einem Handy aufgenommen wurde.
Tatsdchlich war es ein eher spontaner
Schnappschuss, als ihn bei einem Spa-
ziergang das ,unglaubliche Licht” begeis-
terte. ,Es ist fast erschreckend, wie gut
Handyfotos heute sind*, unterstreicht der
47-jahrige Diplom-Ingenieur.

Dabei begann seine Fotoleidenschaft
noch ganz analog. ,Anfang der 90er
hatte mein Onkel eine Canon T70. Das
war damals eine sehr gute Kamera, die
ich ihm abgekauft habe. Da Filme teuer

waren, habe ich immer sehr genau Uber-
legt, was und aus welcher Perspektive ich
fotografiere. Ich habe schnell angefangen,
Dias zu machen, weil das giinstiger war.
Uberwiegend im Urlaub, da habe ich rich-
tig die Filme durchgeknallt. Am liebsten
Detailaufnahmen vor verschiedenen Hin-
tergriinden, wo man nur kleine Bereiche
scharf stellt, das hat mich gereizt.”

Vor etwa zehn Jahren hat sich Marc Barn-
hofer eine Nikon mit Teleobjektiv gekauft.
,Dieist aber mittlerweile auchin die Jahre
gekommen. Meine Tochter, die ebenfalls
gerne fotografiert, hat eine bessere Ka-
mera als ich.” Eine ,richtig gute Kamera*
steht auf seiner eigenen Wunschliste ganz
oben. Auch deshalb, weil er seine Bilder
grundsdtzlich nicht bearbeitet. Ein Prin-
zip, mit dem er bislang gut gefahren ist.
Der erfahrene Hobbyfotograf hat némlich
schon an mehreren Wettbewerben teil-
genommen — und gewonnen. Als er den
firmeninternen Aufruf las, war er deshalb
sofort dabei.

Extra losgezogen ist er dafur nicht. Die
Bilder, die er eingereicht hat, stammen
allesamt aus seinem Fundus. ,Ich habe
Uberlegt, wo ich schéne Fotos in der Re-
gion gemacht habe. Ich wollte schon im-
mer einen Best-of-Ordner anlegen®, lacht
der Fachbereichsleiter. ,,Der Wettbewerb
war der perfekte Anlass dafir.” <«

Ich habe iiberlegt,
wo ich schone

Fotos in der Region
gemacht habe. ich
wollte schon immer
einen Best-of-
Ordner anlegen.

Der Wettbewerb war
der perfekte Anlass
dafiir.

MARC BARNHOFER
Fachbereichsleiter bei Bockermann

Fritze IngenieurConsult

,Nils Holgersson*
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Bauzeichner — Tradition trifft Zukunft

Maus statt Tuschefiiller, CAD-Programm statt Zeichenbrett, Texturen statt Schraffuren. Der digitale Wandel

spiegelt sich in vielen — auch traditionellen — Berufsbildern wider. Die Ausbildung zur Bauzeichnerin und zum

Bauzeichner ist davon nicht ausgenommen. Die Arbeitsmittel haben sich veréndert. Geblieben ist die Auf-

gabe, das Bauvorhaben vermittelbar zu machen. ,Die Zeichnung ist die Sprache des Ingenieurs. Auch heute.

Egal, ob auf Papier oder visualisiert als 3-D-Animation®, unterstreicht Klaus Bockermann.

Autorin: Corinna Bokermann

ie Bockermann Fritze Unterneh-

mensgruppe macht sich fur die du-
ale Ausbildung stark und bildet Bau-
zeichner*innen mit dem Schwerpunkt
Hochbau, Ingenieurbau und Tiefbau
aus. ,In den ersten Jahren haben wir
jahrlich einen Auszubildenden gehabt,
heute sind es zwischen sechs und sie-
ben, die wir spdter auch gern uberneh-
men*, erklart er. Aktuell sind 18 junge
Leute in der Ausbildung. Da die Unter-
nehmensgruppe fachibergreifende Pla-
nungsaufgaben realisiert, ist der Bedarf
an gut ausgebildeten Nachwuchskraf-
ten da. ,Denn wir vergeben diese Auf-
gaben nicht, sondern |6sen sie inhouse.

Erforderlich ist dafiir eine interdiszi-
plindre Zusammenarbeit, um Problem-
|6sungen zu erarbeiten”, so der Ge-
schaftsfuhrer und Gesellschafter der
Bockermann Fritze Unternehmens-
gruppe. Die Verantwortung gegenuber
der jingeren Generation motiviert das
Unternehmen zudem, sich als Ausbil-
dungsbetrieb zu engagieren. ,Denn Uber-
flissig geworden ist der Beruf auf gar
keinen Fall*, betont Klaus Bockermann.

Zeichnungen, die am Zeichenbrett erstellt
werden, sind Vergangenheit. Ebenso wie
die gro3en Lineale, die wie Tuschefiller
friher zur Grundausstattung der Bau-
zeichner*innen gehorten. ,Letztere gab es
in acht verschiedenen Strichstarken®, erin-
nert sich Klaus Bockermann. ,Bauzeichner
waren damals eine Mischung aus Kunst-
lern und Feinmechanikern.” Denn neben
ihren handwerklichen zeichnerischen
Voraussetzungen verbrachten sie einen
Grof3teil ihrer Zeit damit, Tuschefller zu
reparieren. Diese mussten perfekt funkti-
onieren, denn die Bauzeichnungen — aus-
geflhrt auf Transparentpapier—mussten
mit exakten Linien und unterschiedlichs-
ten Schraffuren versehen werden. ,Man
arbeitete Tage an einer Zeichnung, die

&k pie Zeichnung ist die
Sprache des Ingenieurs.

KLAUS BOCKERMANN

dann mithilfe einer Pausmaschine ver-
vielfaltigt wurde®, wirft er einen Blick zu-
riick. Heute fuhrt der Weg vom PC Uber
den Plotter zum Papier. Doch das wird
Idngst nicht mehr Gberall bendtigt. Auf
den Baustellen zoomen die Poliere Uber
Tablets digital in die Baupldne hinein. Die
3-D-Visualisierung vereinfacht die Arbeit
und macht sie anschaulicher.

Gestern wie heute dienen Bauzeichnun-
gen der Umsetzung von Bauvorhaben.
Sie sind fur Auftraggeber*innen — egal,
ob o6ffentlich oder privat — Grundlage fur
ihre Planung. Bauunternehmen benati-
gen diese wiederum, um bauen zu kon-
nen. Und es ist noch eine weitere Dimen-
sion hinzugekommen: Bauwerke werden
nicht nur von der Offentlichkeit wahrge-
nommen, sie werden auch in Burgerforen
oder Werkstattgesprdchen diskutiert. Vi-
sualisierungen haben sich daher Iangst zu
Kommunikationsmitteln in der Planungs-
phase entwickelt. ,Heute gibt es einen
héheren Bedarf sowohl an Kommunika-
tion als auch an Interaktion®, stellt Klaus
Bockermann fest. Dabei ersetzen Anima-
tionen die Bauzeichnungen von gestern.
Die fotorealistischen Darstellungen befli-
geln nicht nur die Vorstellungskraft. Durch
die 3-D-Prasentationen ergeben sich hdu-
fig auch neue Erkenntnisse. ,Dabei tiber-
nehmen die Bauzeichner eine Schlussel-
funktion. Sie machen die Visionen von
Bauherren vermittelbar*, betont er.

Berufseinstieg bei Bockermann Fritze

von links: Klaus Bockermann, Emma Steffen, Pauline Sahrhage, David Ibeneme, Michael Hollinderb&umer

DAVID IBENEME (20)

1. Ausbildungsjahr,
Bockermann Fritze IngenieurConsult

Im Sommer 2019 habe ich mein Abi ge-
macht und wollte nicht gleich studieren.
Daher habe ich das letzte Jahr fur einige
Praktika genutzt, um mich zu orientie-
ren. Durch mein Interesse an Architek-
tur habe ich unter anderem auch in den
Bereich Technischer Zeichner hineinge-
schnuppert. AuRerdem konnte ich mir
gut vorstellen, beruflich die gleiche Rich-
tung wie mein Vater einzuschlagen. Er
hat in Nigeria als Bauzeichner gearbei-
tet. Ich finde die planerischen Elemente
des Berufes spannend. Im Tiefbau sind
die Bauwerke wie Schdchte und Kandle
zwar nicht sichtbar wie im Hochbau, aber
auch hierist es sehrinteressant zu sehen,
was aus den Planungen wird und wie viel-
schichtig der Tiefbau ist.

MICHAEL HOLLINDERBAUMER (19)

1. Ausbildungsjahr,
Bockermann Fritze plan4buildING

Es gab unterschiedliche Impulse, die
dazu gefuhrt haben, dass ich mich als
Bauzeichner beworben habe. Zum ei-
nen hat meine Schwester Innenarchitek-
tur studiert, zum anderen habe ich in der

9. Klasse ein Praktikum bei einem Archi-
tekten gemacht und spdter Uber einen
Freund mehr Gber den Beruf erfahren.
Mein Fachabi am Wilhelm-Normann-
Berufskolleg in Herford mit dem Schwer-
punkt Bautechnik hat mich dann schon
auf den Beruf vorbereitet. Die Arbeit mit
digitalen Programmen gehorte ebenso
dazu wie zwei Praktika. Gleich zu Beginn
meiner Ausbildung habe ich gelernt, wie
entscheidend der Tiefbau auch fir den
Hochbau ist. Daran mitzuwirken ist echt
cool. Und der Beruf bietet viele Moglich-
keiten sich weiterzuentwickeln.

PAULINE SAHRHAGE (19)

2. Ausbildungsjahr,
Bockermann Fritze DesignHaus

Mein Schulpraktikum bei einem Architek-
ten hat den Ausschlag gegeben, dass ich
mich fir eine Ausbildung zur Bauzeichne-
rin entschieden habe. Ich finde eine Aus-
bildung auch als mogliche Grundlage fur
ein Studium hilfreich. Da ich mich sehr
fir den Hochbau interessiere, habe ich
mich gezielt bei Bockermann Fritze De-
signHaus beworben. Es ist groRartig, dass
ich neben der Planung und den Zeichnun-
gen am PC - da wir auch Bautrdger sind
—auf Baustellen unterwegs sein darf und

bei Gesprdchen mit unseren Kunden dabei
bin. Mathematische Kenntnisse sind fur
meinen Beruf ebenso gefragt wie raum-
liches Vorstellungsvermégen und Kreati-
vitat. Ich habe das Gefihl, in dem fir mich
richtigen Bereich zu sein, und fihle mich
im Unternehmen wohl.

EMMA STEFFEN (18)

3. Ausbildungsjahr,
Bockermann Fritze IngenieurConsult

Wie interdisziplindr in unserer Unterneh-
mensgruppe gearbeitet wird, finde ich
spannend. Das hatte ich mir anfangs gar
nicht so vorgestellt. Mich begeistert, dass
der Tiefbau so viel Abwechslung bereit-
halt, sowohl durch die Themen als auch
die Projekte. Da ich schon immer gern
gezeichnet habe, ist auch das ,,Zeichnen
am PC*" mit professionellen Programmen
etwas, was mir Spaf3 macht. Der Ent-
schluss, nach dem Realschulabschluss
eine Ausbildung zur Bauzeichnerin zu be-
ginnen, entstand bereits wdhrend meines
Schulpraktikums, das ich ebenfalls hier
gemacht habe. Das Unternehmen kannte
mich also schon. Seit Anfang des Jahres
bin ich als Azubi-Sprecherin bei Fragen
und Problemen Ansprechpartnerin fir
alle Azubis. <

© fotodesignfreitag
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Als lokalen Teil unserer alljahrlichen Weihnachtsspende haben wir fir den
Herforder Tafel e. V. Geschenke gepackt und am 9.12.2020 ubergeben.
In den Paketen befanden sich Lebensmittel, SGRigkeiten, Kaffee, Tee,
ein LED-Licht mit dekorativer Tute und Kuscheltiere.

2.500 120
EUR Pakete

ROLLEN 20

SCHOKO
LADE






