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TITELBILD
Die Titelillustration
stammt von der Schu-

lerin Merle GuUnther und

tragt den Titel ,,Gene-
ration Z feat. Y. Merle
ist Schulerin am Gym-
L ¥ nasium am Markt in
l Binde und besucht
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sie unser Cover zum Thema ,Generationen”
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neben dem Kunstunterricht vor allem
privat aus und mochte spater auch in

diesem Bereich arbeiten.
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n dieser Ausgabe der bflacto widmen wir uns dem
Thema ,Generationen” und ich freue mich, lhnen ei-

nen kleinen Vorgeschmack darauf geben zu kénnen.
Um dieses groBe Thema etwas einzuordnen, fange ich

EE BOCKERMANN
FRITZE

erst mal, wie meine Generation (Generation Y) das gerne macht, mit einem Zitat aus Wikipedia

an: ,Generation bezeichnet im soziokulturellen Verstandnis eine groRe Gruppe von Personen,
die als Altersgruppe in ihrer Gesellschaft oder aufgrund der gemeinsamen Prdgung durch eine
spezifische historische oder kulturelle Konstellation eine zeitbezogene Ahnlichkeit aufweist.”

Damit wird klar: Jeder von uns ist Teil einer Generation. Dabei kennen sicherlich
viele von Ihnen den Begriff der ,Babyboomer* oder die ,,Millennials*, aber we-
nige die vereinzelt schon als ,Generation Alpha* benannte Generation 2010+.
Fir sie ist es selbstverstdndlich, sich in einer volldigitalen und vernetzten Ge-
sellschaft zu bewegen, zu leben und spater auch zu arbeiten. Nicht zuletzt
die noch immer andauernde Corona-Pandemie hat uns teilweise unsere da-
maligen Grenzen im digitalen und vernetzten Arbeiten aufgezeigt. Die zuvor
genannte Generation wird diese Herausforderungen nicht mehr haben und
uns fragen: ,Wie konntet ihr denn damals ohne?*

Darin liegt vielleicht auch schon ein entscheidender Schlissel zu nachhalti-
gem Erfolg, denn nur durch die generationsiibergreifende Weitergabe von
Wissen und Erfahrung, und zwar in beide Richtungen, wird man die Aufga-
ben der Zukunft sicher meistern. Gerade in der heutigen Zeit des massiven
Fachkraftemangels kommt dem Austausch und dem Miteinander der Gene-
rationen eine enorme Bedeutung zu. Junge Leute wollen und missen angelei-
tet werden und sollen ihre eigenen Ideen und neue Denkansdtze einbringen.
Das ist kein Selbstldufer und aus meiner Sicht gepragt von viel Vertrauen und
gegenseitiger Akzeptanz. Ich beobachte dabei jeden Tag die unterschiedli-
chen Generationen bei Bockermann Fritze, wie sie gemeinsam arbeiten, Lo-
sungen entwickeln oder auch manchmal um die beste Lésung streiten — und
das meine ich im absolut positiven Sinne. Dabei missen die Jingeren ver-
stehen, dass Erfahrung und Routine wertvoll sind, und die Alteren, dass es
manchmal auch neue oder andere Wege zum Ziel geben kann. Also lautet
unsere Aufgabe bei Bockermann Fritze: Generationen verbinden.

Nun winsche ich Ihnen viel Spaf3 beim Lesen!

Ihr

Henrik Doht

Nur durch die
generationsiiber-
greifende Weiter-
gabe von Wissen
und Erfahrung,
und zwar in beide
Richtungen, wird
man die Aufgaben
der Zukunft sicher
meistern.
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... soll Sokrates (470-399 v. Chr.) geschrieben haben. Dass es sich

bei dieser Aussage um ein klassisches Kuckuckszitat handelt, ist nicht

entscheidend — das Zitat tauchte erst zu Beginn des 20. Jahrhunderts in

einer Dissertation auf —, sondern dass es den Leserlnnen bis heute

plausibel erscheint, dass der Spruch weit tuber 2.000 Jahre alt sein soll.

Ey, Alter!

Was geht?!

Auch fruher
war damals
schon alles
besser

|
Autorin: Eike Birck

ie Kritik an der Jugend scheint ein
D Reflex der Alteren zu sein, die mit
Blick auf die nachfolgende Generation die
Welt und die Gesellschaft am Abgrund
wdhnen. Das war schon immer so — und
wird aller Voraussicht nach auch so blei-
ben. Die Jugend steht zu allen Zeiten in
der Kritik. Das ist auch die einzige Kon-
stante. Und genau da liegt der Knack-
punkt. Dass es die nachfolgenden Ge-
nerationen den Eltern irgendwie nie so
richtig recht machen kénnen, liegt nach
Meinung einiger Soziologen vornehmlich
in der Angst der Alteren vor Verénderung
begriindet. Der US-Jugendforscher Da-
vid Finkelhor nennt das Juvenoia — zu-
sammengesetzt aus juvenil und Para-
noia — und bezeichnet die Angst vor der
Jugend und zugleich auch die Angst um
die Jugend. Eltern machen sich Sorgen,
dass ihre Kinder in dieser unbestdndigen,

komplexen und ambivalenten Welt ei-
ner unsicheren Zukunft entgegengehen.
Diese Sorge hatte Ubrigens auch schon
jede Elterngeneration zuvor. Was soll aus
meinem Kind nur werden? Und: Mein Kind
sollen es mal besser haben als ich. Auf
der anderen Seite verstehen sich Eltern
als Huter von Werten und Institutionen.
Sie mochten ihr Wissen und ihre Erfah-
rungen weitergeben. Das st6f3t nicht im-
mer auf uneingeschrdnkte Gegenliebe
und fuhrt vielfach zu Konflikten. Denn ein
Merkmal von Jugend ist: sich ausprobie-
ren und eigene Erfahrungen machen zu
diirfen. Andererseits ist es fiir die Alteren
schwer auszuhalten, dass ihre Werte, ihre
Leistungen und Dinge, die ihnen wich-
tig sind, unter Umstdnden von den Jin-
geren vollig anders bewertet und eben
nicht wertgeschdatzt werden. Da ist Streit
vorprogrammiert. »
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*1965-1980
Arbeiten, um zu leben

*ab 1995
Beim Arbeiten leben
und beim Leben arbeiten

*1946-1964
Leben, um zu arbeiten

*1981-1994
Erst leben, dann arbeiten

Die Jugend rebelliert

Esistdie Jugend, die sich auflehnt und Be-
stehendes auf den Prifstand stellt. Und
das ist auch gut so. Damit bleibt Gesell-
schaftin Bewegung. Junge Menschen ha-
ben hdufig ein sehr ausgepragtes Gespur
far Ungerechtigkeiten — und die Energie,
sich zu engagieren. Manche riskieren da-
bei alles. Wie zum Beispiel die Geschwis-
ter Scholl mit ihrem Widerstand gegen
die Diktatur der Nationalsozialisten. Hans
und Sophie Scholl und weitere Mitglieder
der ,WeiRRen Rose" stammten aus studen-
tischen Kreisen und wurden fir ihr Auf-
begehren 1943 ermordet.

In den 1960er Jahren gingen tausende
Studierende auf die Stral3e, um gegen ver-
krustete Strukturen, den Vietnamkrieg, die
rigide Sexualmoral und die Nichtaufarbei-
tung des Nationalsozialismus durch die
Elterngeneration zu protestieren. Spater
sollte diese soziale Bewegung als ,68er* in
die Geschichtsblcher eingehen. Vielriskie-
ren auch die wagemutigen Greenpeace-
Aktivistinnen, die seit 1971 mit spektaku-
|Gren Aktionen in kleinen Schlauchbooten
gegen riesige Fischerboote, mit Abseil-
aktionen, Besetzungen - friedlich, aber
nicht immer ganz legal — auf Missstdnde
aufmerksam machen. Auch fir die heu-
tige Jugend steht Klimaschutz ganz oben

auf der Agenda. Prominentestes Beispiel
ist sicherlich die Schwedin Greta Thun-
berg und die von ihr initiierten ,Schul-
streiks fur das Klima*®. Fridays for Future
hat sich Iangst zu einer globalen Bewe-
gung entwickelt und das Thema auf die
Tagesordnung aller etablierten Parteien
gesetzt, was nebenbei bemerkt die GRU-
NEN ganz schén unter Zugzwang setzt.
Greta Thunberg fordert nichts weniger
als eine konsequente Klimapolitik, die auf
wissenschaftlichen Erkenntnissen fuf3t.
Und eine schnelle Umsetzung, will man
Uberhaupt noch eine Chance haben, den
Klimawandel zu verlangsamen. Dafir
wird sie zum Teil von Politikerlnnen kri-
tisiert, die zu einem langsameren Vorge-
hen raten, um die Bevolkerung beiden er-
forderlichen MaRnahmen mitzunehmen.
Sind Gretas Forderungen folglich zu krass,
weil vermeintlich utopisch? Sicher nicht!
Die Messlatte bei klimapolitischen Uber-
legungen kann gar nicht hoch genug lie-
gen, wenn man sich anschaut, welche
Abstriche und Kompromisse im Verlaufe
eines Beratungsprozesses gemacht wer-
den und was im Ergebnis an Beschllssen
dabei herauskommt. Deshalb: Die Jugend
soll gern Unmdogliches fordern.

Wie ticken Y und Z?

Bei der Rebellion von jungen Menschen
geht es jedoch nicht immer gleich um Le-
ben und Tod oder weltpolitische Grund-
satzfragen. Manchmal geht es auch um
Musik, die Art sich zu kleiden oder zu spre-
chen. Jede Generation hat ihren Sound-
track, ihren Style und ihre Sprache. Ge-
rade bei der Arbeit kommt es zuweilen
zu einem Cultural Clash der Generatio-
nen. Expertlnnen plddieren dafiir, Teams
nach Moglichkeit mit ,alten Hasen® und
sjungen Wilden* zu besetzen. Das sei fir
den kreativen Prozess duBerst frucht-
bar, wenn Erfahrung auf Begeisterung
fir neue Technologien tréfe.

Unternehmen, die vor der Herausforde-
rung stehen, Azubis fir sich zu begeistern
oder neue Mitarbeitende zu gewinnen,

mussen heute wissen, wie — und vor al-
lem auf welchen Kandlen - sie die jiinge-
ren Generationen ansprechen. Sie missen
wissen, welche Erwartungen die Jinge-
ren an die Arbeitswelt haben und was ih-
nen im Leben wichtig ist. Das ist jedoch
gar nicht so ganz leicht auf den Punkt zu
bringen, weil Angehorige einer Genera-
tion keine homogene Gruppe sind. Wis-
senschaftlerinnen arbeiten mit Genera-
tionenkonzepten, die davon ausgehen,
dass jede Generation durch die Ereignisse
wdhrend ihrer Sozialisation geprégt wird.
Das bestimme ihre Einstellungen, Werte
und ihr Verhalten. Dabei misse aber die
Individualit&t jeder einzelnen Person be-
ricksichtigt werden. Denn es ticken bei-
leibe nicht alle gleich.

Die Jugend ist
kein Fehler und
das Alter kein
Verdienst.

DEUTSCHES SPRICHWORT

Prof'in Dr. Swetlana Franken, Professo-
rin fir Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Personalmanagement, an der
Fachhochschule Bielefeld, hat die Einstel-
lung verschiedener Generationen in Hin-
blick auf ihre Einstellung zu Arbeit unter-
sucht. Unter die ,Babyboomer* fasst sie
die zwischen 1946 und 1964 Geborenen.
Die Nachkriegsgeneration, die von der
Kriegsgeneration, die unter Entbehrungen
zu leiden hatte, erzogen wurde. Als Credo
der Babyboomer wird die Einstellung ,Le-
ben, um zu arbeiten” auf den Punkt ge-
bracht. Die Generation X (*1965-1980)
wird u. a. mit Attributen wie Pragmatis-
mus, Selbstvertrauen, Spal® haben, glo-
bales Denken, Work-Life-Balance, Diver-
sity charakterisiert. Ihre Einstellung lautet
~Arbeiten, um zu leben*”. Die Generation Y
(*1981-1994) handeltidealtypisch gese-
hen nach der Pramisse: ,Erst leben, dann
arbeiten®. lhr ist die Work-Life-Balance
noch ein wenig wichtiger und sie ist es
gewohnt, mit Technologien umzugehen.
Sie hatinsgesamt eine positive Grundein-
stellung. Themen wie soziale Verantwor-
tung und Teamwork sind ihr wichtig. Die
Generation Z (ab *1995) ist bereits mit
dem Internet aufgewachsen, vernetzt sich
Uber Social Medig, ist u. a. von Individua-
lisierung, Selbststeuerung und Flexibilitat
gekennzeichnet und zeigt eine schwa-
che Loyalitdt gegenliber Arbeitgebern.
Die Z-ler begreifen Leben und Arbeiten
als flieBenden Prozess: ,Beim Arbeiten
leben und beim Leben arbeiten“. Schon
diese kleine Skizze zeigt: Wo Angehdrige
verschiedener Generationen zusammen-
kommen, wird es sicherlich nicht langwei-
lig. So bleibt Gesellschaftin Bewegung. <«

bflacto 7




8 bf|acto

Markus Miele

Markus Miele

In Familienunternehmen arbeiten oft
Eltern mit ihren Kindern zusammen -
und in allen Firmen sind gleich mehrere
Generationen von Mitarbeitern neben-
und miteinander tatig. Das fihrt manch-
mal zu Konflikten, meistens aber zu guten
Diskussionen, effizientem Austausch und
fruchtbarem Voneinanderlernen, sagen
Klaus Bockermann, Geschaftsfuhrer und
Gesellschafter von Bockermann Fritze,
und Markus Miele, geschaftsfuhrender
Gesellschafter und Mitglied der
Geschaftsfuhrung des Unter-

nehmens Miele, im Interview.

Autor: Marc-Stefan Andres
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Wir laufen einen Ultramarathon nach

dem nachsten, vielleicht andert sich

mal die Strecke ein wenig und das

Umfeld wird jetzt digitaler und

nachhaltiger. Aber ich muss eben

nicht jedes Vierteljahr eine neue

Geschichte erzahlen.

MARKUS MIELE

Geschdftsfuhrer und Gesellschafter bei Miele

Herr Miele, Sie leiten ein Familien-
unternehmen in der vierten Generation.
Ist das fur Sie eher eine Lust oder

eine Last?

Markus Miele: Lust und Last sind fir mich
die beiden Seiten einer Minze. Es gibt
Tage, da macht das Unternehmen wahn-
sinnig viel SpaR. Aber manchmal lduft
eben auch nicht alles rund oder es gibt
auch mal enttduschte Kunden. Dann ist
es natdrlich eher eine Last. Da wir aber
gute Teams haben, die solche Probleme
schnell bewdltigen, kann ich eigentlich
immer ruhig schlafen. Wir haben es bis-
her auch immer geschafft, ein erfolgrei-
ches Jahr hinzulegen. Und dann freut es
mich, dass wir das Unternehmen wieder
weitergebracht haben.

Herr Bockermann, Sie haben noch
keine so lange Geschichte wie Miele
hinter sich, sind allerdings auch schon
seit 1992 dabei. Und |hr Bruder Ralf
kam sieben Jahre danach als
Geschdaftsfihrer und Gesellschafter

mit dazu. Ist fir Sie das enge

Arbeiten innerhalb der Familie

eher Fluch oder Segen?

Klaus Bockermann: Es gibt nattrlich un-
ter Geschwistern auch mal Meinungsver-
schiedenheiten, das ist ganz klar, aber
der Segen Uberwiegt deutlich. Bei uns
ist das Gute, dass mein Bruder Ralf als
Diplom-Kaufmann darauf achtet, dass

10 bf|acto

die kaufmdnnischen Zahlen stimmen. Er
ist fir die Unternehmensorganisation zu-
standig, fir Personal, Recht und Steuern.
Und ich bin Ingenieur, ich sorge gemein-
sam mit meinem langjdhrigen Wegbeglei-
ter und geschdaftsfiihrenden Gesellschaf-
ter Ralf Fritze fur die Technik. Und diese
beiden Bereiche ergdnzen sich sehr gut.

Die Welt der Wirtschaft wird immer
globalisierter und an vielen Stellen
auch unubersichtlicher. Was bedeu-

tet es fur Sie, als Familienunternehmen
agieren zu kénnen?

Markus Miele: Ein grof3er Vorteil bei Miele
ist, dass unsere Gesellschafter hinter dem
Unternehmen stehen und einen langen
Atem haben. Deshalb missen wir nicht
jedes Quartal eine neue Geschichte erzdh-
len, sondern laufen sozusagen einen Ultra-
marathon. Dabei dndert sich vielleicht mal
die Strecke ein wenig, zum Beispiel durch
die Herausforderungen der Digitalisierung
oder die gestiegenen Anforderungen im
Bereich der Nachhaltigkeit. Auf der ande-
ren Seite kénnen wir in unserer flinfkop-
figen Geschdftsleitung schnell entschei-
den und haben einen grof3en Spielraum.
Das bedeutet aber auch eine groRe Ver-
antwortung. Zwar gehért meinem Part-
ner Reinhard Zinkann und mir das Unter-
nehmen zum Teil, aber wir missen auch
etwas daraus machen. Das istimmer der

ultimative Antrieb: Ich habe etwas bekom-
men, von dem ich weif3, dassich esirgend-
wann einmal weitergeben muss.

Herr Bockermann, ist das bei

lhnen dhnlich?

Klaus Bockermann: Da wir die erste Ge-
neration sind, ist das ein wenig anders.
Aber dennoch schauen wir drei Senio-
ren, die wir vielleicht noch finf, maximal
zehn Jahre im Berufsleben stehen wer-
den, schon auf die ndchste Generation.
Das konnten unsere Kinder sein, aber da
gibt es keinen Automatismus. Ich fénde
das toll, wenn sie hier einsteigen wir-
den. Andererseits haben wir schon vor
einigen Jahren jingere Leute in die Ge-
schaftsfuhrung und den Gesellschafter-
kreis aufgenommen, bei denen wir uns
auch vorstellen kdénnen, dass sie das
Steuer Ubernehmen.

Bei Miele ist das anders — dort sind
bisher immer Familienmitglieder in

der Filhrung gewesen, oder?

Markus Miele: Das stimmt und es hat sich
auch Uber vier Generationen bewdhrt. Al-
lerdings hat mein Vater oft gesagt, dass
Nachfolger ,wollen* und ,kénnen* mus-
sen. Das waren fir ihn die beiden wichti-
gen Eigenschaften. Deswegen sei es ab-
solut in Ordnung, wenn jemand sagt, er
habe eine Passion, er wolle Kiinstler wer-
den, Zahnarzt oder Chirurg. SchlieRlich sei
es besser, einen guten Arzt in der Familie
zu haben als einen schlechten Manager.
Was meine Kinder, die jetzt noch recht
jung sind, irgendetwann einmal beruflich
machen méchten, ist vollig offen. Auf je-
den Fall wird es aber auch fiir mich eine
gute Nachfolgeldsung geben.

Verschiedene Generationen

bedeuten immer auch unterschiedli-
che Prdgungen und Wertvorstellungen.
Herr Bockermann, Sie sind Jahrgang
1963, Herr Miele, Sie Jahrgang 1968.
Sie stehen also beide an der Grenze
zwischen den Babyboomern und der
Generation X. Fiihlen Sie sich einer

der beiden zugehorig?

Klaus Bockermann: Offiziell bin ich ein Ba-
byboomer, aber das ist mir irgendwie zu
konservativ. Den Nachkriegsstaub habe
ich nicht mehr mitbekommen, aulRer

Fotos: © Sarah Jonek

vielleicht, dass zu Hause in meiner Kinderzeit mal darliber gesprochen
wurde. Ich fUhle mich eher der Generation X zugehdrig. Wir haben ein
Unternehmen aufgebaut, neue Technologien eingesetzt und wachsen
stark. Die Firma ist jung und ich orientiere mich eher in diese Richtung.

Markus Miele: Bei mir passt das auch nicht. Was zutrifft, ist der Glaube
an den technischen Fortschritt. Ich bin ja Wirtschaftsingenieur und
die Generation X war diejenige, die als erste mit Computern aufge-
wachsen ist. Ich hatte frih einen Homecomputer und dann auch tat-
sdchlich programmiert. Wobei ich meine erste E-Mail-Adresse erst
bei meiner Diplomarbeit bekommen habe. Die jingeren Generationen
wachsen da ganz anders auf.

Wie ist lhr Verhdiltnis zu diesen Generationen, den Millennials oder
der Generation Z etwa? Gibt es groRe Unterschiede?

Markus Miele: Die ticken schon ein wenig anders. Aber das ist gut.
Ein Unternehmen entwickelt sich immer dann weiter, wenn die Rich-
tung im Diskurs bestimmt wird. Bei uns gibt jeder seinen Beitrag dazu.
Spannend ist, dass die jungen Menschen auch die Kundinnen und
Kunden der Zukunft sind. Wir kénnen die natirlich fragen: Wie wir-
det ihr denn eine Waschmaschine kaufen? Macht ihr das im Netz?
Schaut ihr auf Influencer? Gleichzeitig ist auch das nicht schlecht,
was die Generationen davor gelernt haben. Wir missen immer eine
Symbiose finden. Das ist Ubrigens gerade bei einem Unternehmen
wie Miele wichtig, in dem viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
sehr lange Betriebszugehdorigkeit haben. Mit neuen Leuten holen wir
auch einen neuen Geist ins Unternehmen. »

Das Gesprdch fand
coronabedingt per Video-
konferenz statt. Aber

auch so entwickelte sich,
moderiert von Marc-Stefan
Andres (auf dem Bildschirm
links), ein entspannter und
unterhaltsamer Dialog
zwischen Dr. Markus Miele
(Bildschirm rechts) und

Dr. Klaus Bockermann.

Wir planen ja die Welt

fiir morgen und da ist es
wichtig, dass wir auch
den Blick derjenigen
einbeziehen, die diese
nutzen werden.

KLAUS BOCKERMANN

Geschdftsfuhrer und Gesellschafter
bei Bockermann Fritze
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Mein Vater hatl""immer
gesagt, es ist besser,
einen guten Arzt in
der Familie zu haben
als einen schlechten
Manager.

MARKUS MIELE

bflacto

Klaus Bockermann: Wir haben unheim-
lich viele junge Leute, von den Auszu-
bildenden tber Dualstudierende und die
Werkstudenten bis hin zu den jungen In-
genieuren, die gerade ihren Masterab-
schluss fertig haben. Sie sind alle nach
1995 geboren und haben dementspre-
chend eine andere Sicht. Wir planen ja
die Welt fir morgen und da ist es wichtig,
dass wir auch den Blick derjenigen ein-
beziehen, die diese nutzen werden. Dazu
kommt die Erfahrung der Alteren, die
wissen, wie etwas funktionieren kann.
Die jungen Leute bringen sehr stark auch
das Thema "Nachhaltigkeit" mit ein. Und
sie haben eine andere Sicht auf ihren Be-
ruf. Sie sagen oft, wir arbeiten nicht mehr
fur das Unternehmen, sondern mit dem
Unternehmen. Die Familie, der Freundes-
kreis, die Freizeit nehmen mehr Raum
ein. Aber damit kdnnen wir sehr gut um-
gehen. Wir bieten Homeoffice und Teil-
zeit an, sie kénnen pausieren, ein Aus-
landsjahr machen. Und wir haben auch
etwas davon: Die Beschdftigten identi-
fizieren sich mit dem Unternehmen, sie
haben ihre Freiheit, aber kommen gerne
auch wieder.

Herr Miele, Sie sprachen vorhin die ext-
rem lange Betriebszugehorigkeit bei lh-
nen im Unternehmen an. Was bedeutet
diese fir Sie — und was tun Sie, damit
die Menschen lange bleiben?

Markus Miele: Eine lange Betriebszuge-
horigkeit bedeutet eine Akkumulation
von Expertise. Die Kolleginnen und Kol-
legen haben einen grofRen Rucksack. Aus
dem koénnen sie aus dem Vollen schop-
fen, wenn es um neue Projekte geht oder
komplexe Entscheidungen. Dieses Wissen
kénnen wir immer anzapfen. Damit das
funktioniert, missen sich die Beschdftig-
ten wohlfuhlen an ihren Arbeitspldtzen.
Diese mussen gut eingerichtet sein. Aber
sie mussen sich im Unternehmen natr-
lich auch emotional wohlfiihlen. Und da
haben wir mit unserer Marke und unse-
ren Produkten einen groRen Vorteil: Jeder
kennt Miele und fast jeder nutzt Miele. Bei
Miele geht es um Qualitat, Hygiene, Kom-
fort und Genuss.

Herr Bockermann, Sie sind in den ver-
gangenen Jahren enorm gewachsen.
Wie halten Sie die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der Stange?

Klaus Bockermann: Wir setzen dafir auf
drei Saulen. Erstens indem wir Menschen
wertschatzen, das, was sie sagen, und
natirlich auch ihre Arbeit. Zweitens bieten
wir einen interessanten Job. Die Projekte
mussen gut und spannend sein und in ei-
nem angemessenen Ambiente mit netten
Kollegen bearbeitet werden kénnen. Und
drittens ist eine angemessene Vergltung
wichtig. Wobei die tatsdchlich erst an drit-
ter Stelle kommt. Mit diesen drei Kompo-
nenten haben wir eine ziemlich hohe Zu-
friedenheit bei unseren Mitarbeitenden
geschaffen und kénnen auch neuen Be-
werbern gute Angebote machen.

Sie stehen als Unternehmenslenker

im Mittelpunkt und tragen gleichzei-
tig den Namen |hrer Marke. Erh6ht das
den Druck noch mal, Herr Miele?
Markus Miele: Nein, mein Name hat mich
noch nie belastet. Dazu diese kleine An-
ekdote: Eine gute Freundin, mit der wir
als Familien gerne zusammen in den Ur-
laub fahren, hat damals wdhrend des
Studiums noch nichts von meiner Her-
kunft gewusst. Als sie in meinem Bade-
zimmer einen Miele-Waschtrockner ge-
sehen hat, hat sie lachend gesagt, das
Gerat heil3t wie Du. Spdter war ihr das
unnotigerweise ein wenig peinlich. Wenn
wir uns aber einmal fragen, wem eigent-
lich die Marke gehort, ware die juristisch
richtige Antwort: Als eingetragenes Wa-
renzeichen gehort sie dem Unternehmen.
Aber man kénnte auch sagen, die Marke
wird gebildet, von ganz vielen Wahrneh-
mungen und Meinungen der Verbraucher,
der Beschdftigten und der Gesellschafter,
jeweils nattrlich beiderlei Geschlechts.
Eine Herausforderung besteht darin, da-
mit verbundenen Erwartungen immer
wieder zu erfillen, was natdrlich nichtin
jedem einzelnen Fall immer zu 100 Pro-
zent der Fall sein kann. Aber auch das
ist fur mich keine Belastung. Schon mein
UrgroRBvater und sein Partner Reinhard
Zinkann haben auf hohe Qualitdt gesetzt

und dafur auch einen héheren Preis ver-
langt. Davon profitieren wir noch heute.

Klaus Bockermann: Unsere Marke ist ja
noch nicht ganz so bekannt. Aber wir ar-
beiten daran (lacht). Beiuns ist es so, dass
Bauprojekte desto leichter umzusetzen
sind, je besser die Menschen diese ver-
stehen. Da hilft es manchmal, wenn die
Kommunikation in kritischen Fragen von
einem der erfahrenen Gesellschafter/Ge-
schaftsfihrer geleitet wird, die ein gewis-
ses Gewicht am Tisch haben.

Die Namen bleiben erhalten, die han-
delnden Personen wechseln. Wann
sollten Firmen einen Ubergang einlei-
ten, wie sollten Sie diesen gestalten?
Markus Miele: Auf jeden Fall so rechtzei-
tig, dass man sein Wissen weitergeben
und in einer Ubergangsphase der Nach-
folgerin oder dem Nachfolger beratend
zur Seite stehen kann, ohne dabei aber
der dominierende Seniorchef zu bleiben.
Irgendwann sollte man dann endgultig
loslassen. Ich selbst bin im Jahr 1999 im
Unternehmen gestartet, habe ein Einar-
beitungsprogramm durchlaufen und bin
2002 in die Geschdftsfihrung berufen
worden. Dann ist mein Vater relativ friih
gestorben, zwei Jahre spater. Familiensei-
tig war ich also auf mich alleine gestellt.
Das hatte aber gleichzeitig den Vorteil,
dass ich auch alleine entscheiden musste.

Klaus Bockermann: Man muss rechtzeitig
Platz machen fur Jungere. Dabei bin ich
manchmal selbst von meinen eigenen Ge-
danken tberrascht. Wenn ich eine 30-Jdh-
rige fur die Leitung eines bestimmten Ge-
schaftsbereichs im Blick habe, denke ich
zuerst: Sie ist doch noch viel zu jung. Dann
aber frage ich mich, wann ich selbst Ge-
schaftsfuhrer wurde. Da war ich 28. Ich
habe zwar auch nicht alles richtig ge-
macht, aber unterm Strich ist es gut ge-
worden. Und das darf man den jungen
Leuten auch zutrauen. Das Wichtigste
ist, den Spirit des Unternehmens weiter-
zugeben. Wenn das gelingt, habe ich fur
die Zukunft keine Sorgen. «
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Eine Rebellion
ohne einen echten
Antagonisten
macht nur halb

so viel SpaR.

TRISTAN HORX
Kultur- und Sozialanthropologe
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Tristan Horx

Das, was war, ist Vergangenheit. Ob gut oder schlecht —
wir kdnnen nichts mehr verdndern oder beeinflussen. Nur die
Zukunft ist vollig offen. Tristan Horx, Kultur- und Sozialanthropo-

loge, betreibt Zukunftsforschung aus Sicht der jingeren Genera-

tion. Gesellschaft, Digitalisierung und Okologie sind seine Themen.

Sein Vater, Matthias Horx, ist Grinder des Zukunftsinstituts und
gilt heute als einflussreichster Trend- und Zukunftsforscher.

In der Corona-Krise regte er mit seiner Regnose* Millionen
Menschen zu einer neuen Perspektive an. In seinem jdhrlich
erscheinenden Zukunftsreport analysiert er mit ausgewdahlten
Expertlnnen und Zukunftsforscherlnnen die pragendsten

Trends und Entwicklungen unserer Zeit.

Autorin: Corinna Bokermann

* Regnose oder Re-Gnose: die riickschauende Betrachtung
der Gegenwart aus dem Blickwinkel der Zukunft
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N Horx, Kultur- und Sozialanthropologe, Jahrgang 1993,

Zukunftsforschung aus Sicht der Jugend. Digitalisierung,
e, Globalisierung und Generationenwandel sind seine

, auch die seines Podcasts ,Treffpunkt Zukunft®.
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Zu denken, dass Zukunft in der
Fortfiihrung der Vergangenheit besteht,
ist schlicht zu einfach.

TRISTAN HORX

War Zukunftsforschung schon
immer lhr Ding?

Der Weg beginnt zu Hause ... Als Puber-
tierender habe ich alles doof gefunden
und meinen Weg gesucht. Ich habe auf
dem Bau gearbeitet, mir Tattoos zugelegt,
in einer Heavy-Metal-Band gespielt und
in Sri Lanka Englisch unterrichtet. Meine
Eltern haben verstanden, was passiert.
Sie sind Hyperindividualisten, geprdgt
von den Revolutionen der Siebzigerjahre.
Protest funktioniert eben nur, wenn man
sich gegen etwas wehren muss. Eine Re-
bellion ohne einen echten Antagonisten
macht nur halb so viel SpalR. Der Habitus
ist selbstvervielfdltigend. Und so habeich
mich entschlossen zu studieren. Das war
der erste Schritt. Durch die Arbeit als Do-
zent — das macht mir am meisten Spal3 -
bin ich heute mit 28 Jahren ganz nah an
der Generation dran, zu der ich forsche.
Ich kenne sie gut und verstehe sie.

lhre Familie bewohnt seit 2010
das ,,Future Evolution House” in
Wien. Sie sind dort zum Teil auf-
gewachsen. Was zeichnet es aus?
Ich bin wdhrend der Pubertdt dort einge-
zogen, habe nach WG-Zeiten, aber auch
wdhrend der Pandemie eine Zeit lang mit
der Familie dort gewohnt. Das Haus hat
weniger Hightech, als man denkt, und ist
kein Smart Home im eigentlichen Sinn. Es
stehtin der Natur und zeichnet sich durch
sein Social Design aus, einen Mix aus Be-
gegnungs- und Rickzugsrdumen. Auch
das Thema Homeoffice wurde damals
schon mitgedacht. Das Haus war seiner
Zeit auf jeden Fall voraus.

Wenn Sie in die Zukunft blicken,
was bewegt Sie personlich am
meisten?

Sicherlich das Zukunftsszenario: Welt-
untergang, Flichtlingskrise, Corona und
dann wartet da noch die Klimakrise ... Es
nervt mich, dass alte weif3e Manner mit
Barten — die am wenigsten Zukunft vor
sich haben — die Propheten der Zeit sind.
Meine Generation hat das grof3te Invest-
ment in die Zukunft. Zu denken, dass Zu-
kunft in der Fortfihrung der Vergangen-
heit besteht, ist schlicht zu einfach. Wir
mussen lernen, mit Ambivalenzen umzu-
gehen. Ohne eine gemeinsame Zukunfts-
vision, hinter der sich alle Altersgruppen
vereinen, wird das allerdings nichts. Wir
mussen eine gemeinsame Realitdt fin-
den. Auch wenn die Tendenz zur Nostal-
gie, in der die Vergangenheit hochstilisiert
wird, sich psychologisch erkldren ldsst.
Einfach, weil Menschen ihre Traumata
durch eine selektive Wahrnehmung ver-
arbeiten. Doch ein Ziel muss es sein, po-
sitive Verdnderungen unserer liberschleu-
nigten Zeit hervorzuheben, die Gegenwart
empathisch wahrzunehmen und zu zei-
gen, wohin die Reise geht, seien es Ar-
beit, Umwelt, Wohnen, Einkommen oder
Digitalisierung. Themen, entlang derer
sich der Generationenkonflikt abbildet.
Wir mussen lernen, besser zu streiten,
um gemeinsam nach vorn zu schauen.
Vielleicht hilft uns die Pandemie ein we-
nig bei dem Wandel. Denn der ist méglich,
wenn wir als Gesellschaft Gber Generati-
onengrenzen hinweg kooperieren und uns
solidarisieren. Gesellschaften sind fluider,
als wir glauben. Fridays for Future hat den

Anfang gemacht. Das wahre Zeitalter der
Rebellion, vielleicht sogar Revolution, be-
ginnt zum Gluck erst jetzt.

Gibt es Zukunftstrends fiir ver-
schiedene Generationen und wie
unterscheiden sie sich?

Jede Generation hat ihre Rebellion. Das
sagt Uber den Ist-Zustand allerdings we-
nig aus. Die 68er, die Babyboomer, sind
die Wegbereiter soziokultureller Verdan-
derungen. Sie haben gegen konserva-
tive Strukturen in Familie und Politik auf-
begehrt. Sie brachten uns das Zeitalter
der Individualisierung, daher auch die Be-
zeichnung Me-Generation. Das machte es
der Gen X schon schwerer zu rebellieren.
In der Generation Y fuhrten die zuneh-
mende Arbeits- und Perspektivliosigkeit,
die Finanzkrise und damit eine zuneh-
mende soziale und wirtschaftliche Unge-
rechtigkeit zur Protestbewegung Occupy
Wall Street, wdhrend die Gen Z den Dis-
kurs zum Thema Nachhaltigkeit losge-
treten und Bewegungen wie Fridays for
Future auf den Weg gebracht hat oder
gegen Rassismus mit Black Lives Matter
Flagge zeigt. Das Schone an Fridays for
Future: Sie haben nicht gegen, sondern
fUr etwas rebelliert: die Zukunft.

Aber, wie gesagt: Jede Generation hat ein
Anrecht auf Rebellion. Zugrunde liegen
dhnliche Motive und Muster. Und auch
eins ist immer gleich: Die Alteren regen
sich Uber die Jingeren auf. Aber so ge-
spalten, wie wir es uns einreden, ist unsere
Gesellschaft eigentlich gar nicht. Denn wir
haben fast alles durch: Rasse, Geschlecht,
Kultur, Sexualitdt—all unsere vermeintlich
trennenden Eigenschaften. »
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Unsere Hirne sind Zukunftsmaschinen -
dabei ist die Evolution der grofite Vorteil,
den wir haben.

TRISTAN HORX

Die Schnittmenge der Klimaleugner von
fruher und der Impfgegner von heute
dirfte vermutlich gro3 sein. Gemein-
same Unterschiede machen uns stark.
Das Paradox der Toleranz ist namlich,
um Karl Popper zu zitieren, dass unein-
geschrankte Toleranz mit Notwendigkeit
zum Verschwinden der Toleranz fuhrt.
Denn wenn wir die unbeschrdnkte Tole-
ranz sogar auf die Intoleranten ausdeh-
nen, wenn wir nicht bereit sind, eine to-
lerante Gesellschaftsordnung gegen die
Angriffe der Intoleranz zu verteidigen,
dann werden die Toleranten vernichtet
werden und die Toleranz mit ihnen. Da-
rin steckt das Dilemma.

Matthias Horx

Buchautor, Herausgeber des
jahrlichen Zukunftsreports und

Referent zu sozialen, technologischen,
0konomischen und politischen Trends,
geboren 1955 in Disseldorf.

Welche Megatrends haben sich
Uber Generationen verdndert oder
nicht erfiillt?

Tristan Horx: New Work —und zwar iber
die letzten zwei Generationen. Erst die
Corona-Krise hat dafiir gesorgt, dass Ho-
meoffice, Remote Working und flexible
Arbeitszeiten nun endlich in der Firmen-
kultur angekommen sind. Die Generation
Corona wdchst in einer Welt auf, in der
Digitalitat, Homeoffice und Telekommuni-
kation endlich auch kulturell angekommen
sind. Okologie ist und bleibt ein Trend-
thema. Gender und Female Shift — auch
das lauft Gber alle jetzt relevanten Gene-
rationen. So wie die Digitalisierung.

Es sind alle betroffen. Ebenso wie von der
Globalisierung, auch wenn es einen Trend
zur Regionalisierung gibt. Damit ist aber
kein Neonationalismus gemeint, sondern
Regionalitét im Zusammenspiel mit Oko-
logie. Auch in Richtung Gesundheit — sie
wurde friher als Abwesenheit von Krank-
heit definiert—hat sich einiges getan. The-
men wie mentale Gesundheit werden vo-
rangetrieben. In der Hoffnung, dass eine
Entstigmatisierung stattfindet. Die Welt
wird stetig besser—allerdings ist endloses
Wachstum zum Selbstzweck nicht IGnger
denkbar. Die Verteilung des Wohlstands
wird ein massives Thema werden.

Foto: © Klaus Vyhalek

Verdndert sich die Zukunftsforschung

von Generation zu Generation?

Es geht mir darum zu verstehen, wie wir als Indivi-
duen Zukunft kreieren. Wie man Trends analysiert,
ist simples Handwerk. Heute stehen uns viele techni-
sche Simulationen zur Verfigung, aberich bin—schon
durch mein Studium — eher humanistisch aufgestellt.
Die Stammeswelten verschwinden nicht, auch nicht
durch 20 Jahre Smartphone.

Wie unterscheidet sich die heutige
Prognostik zur Futurologie von frither?

Esist die Kénigsdisziplin. Zukunftsforschung hat viele
Facetten. Wir sind Generalisten aus allen méglichen
Bereichen, wie Technologie, Soziologie und Gesell-
schaft. Aus der rein technologischen Perspektive
sdhe Zukunft so aus: graue Stddte, fliegende Autos.
Doch man muss gesellschaftliche Verénderungen
mitdenken, wenn es um die Welt der Zukunft geht.
Die Schnittstelle von Gesellschaft, Technologie und
Individuen ist ein Schrittmacher dafur, wie wir Zukunft
kreieren. Das hat Konsequenzen fur die Gesellschaft.
Unsere Hirne sind Zukunftsmaschinen — dabei ist die
Evolution der grofRte Vorteil, den wir haben. Biologie,
besonders die Evolutionstheorie, war mein absolutes
Lieblingsfach. Evolutiondres Denken habe ich ver-
innerlicht. Das Faszinierende: Man erkennt Muster.
Denn ganz im Ernst: Kinstliche Intelligenz ist nichts
anderes als Mustererkennung auf Crack!

»Unsere Fucking Zukunft” lautet

der Titel Ihres Buches ...

Ja, es scheint zu funktionieren, wenn man bése Wor-
ter draufschreibt. Eigentlich mag ich Schreiben gar
nicht, aber Druck und Drang waren da. Angesichts
des Generationenkonflikts ist mir der Kragen geplatzt.
Die Alten sind so patriarchalisch. Rebellion tut gut
und ist fur mich ein konstruktiver Diskurs, bei dem
man innerhalb eines Systems nach Verdnderungen
sucht und nicht in degenerative Muster verfdllt. Auf
die StraRe zu gehen und fiir seine Meinung und Uber-
zeugung zu demonstrieren, ist richtig. Mein Buch ist
ein Friedensangebot, eine Generationenanalyse, die
Generationenvertrége beleuchtet, kalte und ambi-
valente Wahrheiten beschert. Aber die Generation
Z hat mit Fridays for Future bereits gezeigt: Wir sind
konsensfdhig. Nachdem Junge angefangen haben,
auf die StraBe zu gehen, haben sich inzwischen auch
Altere angeschlossen. <

www.horx.com und www.zukunftsinstitut.de

BUCHTIPP

Tristan Horx
Unsere Fucking Zukunft
Quadriga Verlag, 16,90 €

Fridays for Future, Black Lives Matter
und Occupy Wall Street waren nur der
Anfang, das Zeitalter neuer Genera-
tionenvertrage beginnt jetzt! Die Co-
ronakrise hat diesen im Hintergrund
schlummernden Konflikt endlich in
den Vordergrund geriickt. Tristan
Horx untersucht, ob unsere Genera-
tionenbilder nach wie vor zutreffen.
Sind wir noch in Altersschub-

laden einzuordnen? Wie kénnen wir
das Netz nutzen, um zusammen eine
Zukunft aufzubauen, die nicht auf
Abgrenzung und Spaltung basiert?
Ein Blick in die Welt von morgen —
frech und verstandlich.




Von damals bis heute

Das Foto entstand 1981 auf der

Kursfahrt des Physik-Leistungs-

kurses nach Florenz, wo die
Entwicklung der Naturwissen-
schaften in der Neuzeitihren
Anfang nahm.
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Oft sind es Lehrerlnnen, die den Lebens- oder
Karriereweg ihrer Schillerlnnen beeinflussen.
Als Lehrer fur Mathematik und Physik hat Dr.
Dankwart Vogel (Mitte mit Latzhose) das Inter-
esse von Klaus Bockermann (hinten links) far
die Naturwissenschaften geweckt — eine Leiden-
schaft, die den geschdaftsfiihrenden Gesellschaf-
ter von Bockermann Fritze IngenieurConsult und
promovierten Ingenieur nicht mehr losgelassen
hat. 40 Jahre spater trifft der ehemalige Schuler
seinen Lehrer. Mittlerweile ist man per Du und schdatzt einander sehr —
aber das war schon damals so. Ein Gesprdch Uber die Rolle von Schule,

Lehrern und was gute Didaktik bewirken kann — damals und heute.

Autorin: Eike Birck

KLAUS BOCKERMANN

Drei Jahre hatte ich am Widukind-Gymna-
sium Enger bei dir Unterricht. Das hat ei-
nen prégenden Eindruck hinterlassen und
nachhaltig meine Begeisterung fir Natur-
wissenschaften entfacht. Davon profitiere
ich heute noch und erzdhle meiner Tochter
gern von den Bananenkisten.

DANKWART VOGEL (schmunzelt)

Ja, solche skurrilen Geschichten wie die
von dem Kapitén, dem Lademeister und
den Bananenkisten, mit der wir in unse-
rem Kombinatorik-Blchlein eine charak-
teristische Eigenschaft der Quadratzah-
len hervorheben, bleiben offenbarim Ge-
ddchtnis hdngen. Eine hervorstechende
Fahigkeit zeichnete dich schon als Schuler
aus: Trug ich dir auf, eine frisch gewon-
nene Erkenntnis fir alle nochmals zusam-
menzufassen, so war dir gespannte Auf-
merksamkeit aller sicher. Man sagt Na-
turwissenschaftlern ja gern nach, dass
sie oft brillante Problemldser sind, aber
selten etwas verstdndlich erklGren kon-
nen. Du konntest es.

E BOCKERMANN
FRITZE

Die Schule muss sich wandeln,

den LehrerInnen mehr zutrauen,

ihnen groeren Entscheidungs-

spielraum und mehr Entwicklungs-
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DR. DANKWART VOGEL

moglichkeiten geben.

Lehrer fur Mathematik und Physik (a.D.)

KLAUS BOCKERMANN

Das war auch deinem Unterricht geschul-
det. Diejenigen, die sich fur den Stoff inte-
ressiert haben, hast du immer geférdert.
Ich war damals sehr tUberrascht, als du
mir das Manuskript des Eingangskapi-
tels zu eurem entstehenden Buch ,Ele-
mentare Methoden der Kombinatorik*
gabst. Das habe ich als sehr wertschat-
zend empfunden, dass der Lehrer dem
Schiler auf Augenhéhe begegnet. Das
war etwas Besonderes fiir mich. Kom-
binatorik hat mich fasziniert, etwa die
Anzahl der Méglichkeiten bei Versuchs-
ausgdngen. Wenn zum Beispiel zwolf
Mann drauRen Holz hacken, sechs kla-
gen abends uber Rickenschmerzen und
vier GUber Sonnenbrand. Wie viele Mdnner
haben wahrscheinlich beides? Das finde
ich ungeheuer spannend, denn statt einer
Formel ist zur L6sung solcher Probleme
ein Zahlargument unter Verwendung uni-
verseller Zahlprinzipien gefragt. Durch
Geschichten —wie die von den Bananen-
kisten—rund um ein mathematisches Pro-
blem bleibt vom eigentlichen Lehrstoff

vieles im Geddchtnis. Das machte dei-
nen Unterricht aus. Didaktik war dir im-
mer sehr wichtig.

DANKWART VOGEL

Ja,das war und ist es. Das Buch, von dem
du sprachst, das ich zusammen mit Rai-
ner Danckwerts und Klaus Bovermann
fir begabte Schulerlnnen geschrieben
habe, mag dies belegen. Das Verstehen
und Erkléren war schon als Schiiller mein
Interesse. Ich wurde gern von Mitschiilern
gebeten, es ihnen noch einmal zu erkla-
ren, und war als Nachhilfelehrer sehr er-
folgreich. Dies ist auch der Grund, warum
ich nach dem Studium der Mathematik
und Physik mich der Didaktik der Mathe-
matik zuwandte und dort promovierte;
ich wollte wissen, wie man Schiiler-
Innen flr die Mathematik gewinnen und
ihnen den Zugang erleichtern kann. Uber
meine Pensionierung mit 65 hinaus war
ich viele Jahre an verschiedenen Univer-
sitdten in der Lehrerausbildung als Lehr-
beauftragter tatig. »
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Inspiration
auf Augenhohe:

Am Kléppel unter

der machtigen

Glocke auf dem

Turm des Palazzo
Publico in Siena
erklart Dankwart
Vogel (rechts) seinen
Schulern Klaus
Bockermann, Jens
Biermann (heute Leiter
Mergers & Acquisitions
bei Siemens AG) und
Joachim Buschmann
(heute Senior Intensice
Care Officer bei der
Commerzbank AG)

die Schallausbreitung
im Raum.

Fotos: © fotodesignfreitag

KLAUS BOCKERMANN
Welche Kritikpunkte hast du an heutigen
Schulblchern?

DANKWART VOGEL

Die Bucher werden nur dicker und bunter,
Uberschitten die Schiler mit endlos vielen
Aufgaben, die Uberwiegend auf den Er-
werb von Routinen zielen, statt Neugier
und Entdeckerlust zu wecken. Es fehlt an
Einordnung, Offnung des Blicks, Anderung
der Perspektive — so als gdbe es nur einen
einzigen Weg. Dass um Einsichten gerun-
gen werden muss, es um das eigene Ver-
stehen geht, um Reflexion des Lernens,
steht nicht im Zentrum. Selten wird man
zum Ruckblick ermutigt, um sich etwa zu
fragen, was man Uber sich und den Ge-
genstand anhand der Aufgabe gelernt hat.

KLAUS BOCKERMANN

Du hast an vier verschiedenen Schulen
unterrichtet: in Enger am Gymnasium, in
Bielefeld an einer Gesamtschule, am Be-
rufskolleg Bethel und am Ceciliengymna-
sium. Und viele unterschiedliche Schuler-
Innen erlebt. Was hat sich aus deiner Sicht
Uber die Generationen gewandelt?

DANKWART VOGEL

Zu Beginn meiner Laufbahn als Lehrer
haben etwa 20 Prozent der Schiler eines
Jahrgangs ein Gymnasium besucht. Zum
Zeitpunkt meiner Pensionierung waren es
zwischen 50 und 60 Prozent. Die Spanne
der Leistungsfdhigkeit ist grof3er gewor-
den und damit die Schwierigkeit, alle unter
ein Dach zu bekommen. Auch der Zugang
zur Mathematik hat sich durch den Einsatz
von Taschenrechnern und Computern er-
weitert. Bis hin zur Informatik als neues
Fach. Die Bedeutung der Mathematik fir
den Fortbestand der Menschheit ist wei-
ter gewachsen. lhre Fortentwicklung ist
nicht nur fur die Natur- und Ingenieurwis-
senschaften wichtig, sondern auch fir die
Wirtschafts- und Gesellschaftswissen-
schaften sowie die Medizin und Psycho-
logie. Selbst Zufallsprozesse lassen sich
mathematisch fassen, was tUberraschend
und faszinierend ist.

KLAUS BOCKERMANN

Das ist auch etwas, das wir hier in un-
serer taglichen Arbeit bei Bockermann
Fritze machen. Wir berechnen Ver-
kehrsflisse, Starkregenereignisse oder
die Versagenswahrscheinlichkeit von
Tragwerken und vieles mehr. Alles fuf3t
auf mathematischen Grundlagen und
Gesetzmadfigkeiten.

Zwolf Mann
hacken drauRen
Holz.

Sechs klagen abends
Uber Rickenschmerzen.

Vier klagen Uber
Sonnenbrand.

Wie viele Mdnner haben wahrscheinlich beides?

DANKWART VOGEL

Wir brauchen auch an den allgemeinbil-
denden Schulen Lehrer, die praktische Be-
rufserfahrung mitbringen und nicht na-
hezu ausschlieBlich direkt von der Schule
andie Uniund zuruck in die Schule gegan-
gen sind. Die Schule muss sich wandeln,
den Lehrerlnnen mehr zutrauen, ihnen
groBeren Entscheidungsspielraum und
mehr Entwicklungsmaoglichkeiten geben.
Dann werden die Besten eines Jahrgangs
fur diesen Beruf gewonnen, namlich die,
die etwas bewegen wollen. Heute ist der
Lehrerberuf zu oft eine Sackgasse, zuge-
sperrt durch den Beamtenstatus. Not tut
auch die Offnung weiterer Zugdnge zu
den MINT-Fachern (Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften, Technik). Ich
denke etwa an Projektunterricht, Praktika
etc. Dafur mussten die Schulen entspre-
chend ausgestattet werden.

KLAUS BOCKERMANN

Ich habe den Eindruck, dass die Schi-
lerlnnen heute im Durchschnitt weniger
leistungsstark sind, mehr Betreuung und
Forderung brauchen und Uber geringere
soziale Kompetenzen verfugen ...

Losung:

DANKWART VOGEL

Daher brauchen wir gute Lehrerlnnen mit
besten Arbeitsbedingungen und breiter
gesellschaftlicher Unterstitzung. Das
kann nur durch Offnung der Schule ge-
lingen. In der Schule sollen die Kinder und
Jugendlichen das Miteinander und Fur-
einander lernen. Auch das Einhalten von
Regeln. Im Moment scheint das Bedurfnis,
sich als Individuum zu positionieren, zu
dominieren. Doch sind viele Schilerlnnen
nach wie vor bereit, fir andere einzutre-
ten und sich zu solidarisieren. Schule darf
niemanden ausschlieBen. Der eine ist gut
in dem einen Fach und der andere kann
etwas anderes. Das Leben ist auch viel
zu bunt, als dass alle dasselbe machen.

KLAUS BOCKERMANN

Das verhalt sich auch in Unternehmen
dhnlich. Jeder im Team hat Stdrken und
Schwadchen. Jeder nimmt eine Rolle ein.
Entscheidend ist die Kommunikation.

DANKWART VOGEL

Genau diese Zusammenfuhrung verschie-
dener Fahigkeiten macht erfolgreich. Ge-
meinsam ist man stark. <«
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Planen fruher und heute

-Wir haben morgens unsere weil3en Kittel angezogen, weil man sich mit den

Tuschefedern, mit denen wir die Zeichnungen angefertigt haben, immer vollkleckerte®,

erinnert sich Gerhild Schabbon-Beckord an ihre ersten Berufsjahre. Spater nutzte sie

Rapidografen - so hieRen die Tuschefuller, mit denen Entwdrfe penibel genau zu Papier

gebracht wurden. Wandel und Verdnderung gehdrten in den Jahren ihrer

Berufstatigkeit immer wieder dazu.

Autorin: Corinna Bokermann

ieles war Learning by Doing*,
V stellt die heute 76-Jdhrige fest, die
nach ihrer Ausbildung zur Bauzeichne-
rin als einzige Frau ihres Jahrgangs an
der Fachhochschule in Lage ihr Studium
zur Bauingenieurin abschloss. Gezeich-
net wurde damals auf Transparentpapier.
Statt PCs standen Zeichenbretter in den
Buros und die Pldne wurden mittels einer
Pausmaschine vervielfdltigt. Heute sind
diese Prozesse digitalisiert. Wird ein Pa-
pierausdruck bendtigt, reicht ein Klick und
der Plotter druckt den Plan aus. ,Als ich
1977 im Ingenieurbiro Gieselmann, der
Keimzelle von Bockermann Fritze, begann
— ich hatte meine Ausbildung zur Bau-
zeichnerin beim StraRenbauamt gemacht
—, haben wir alle Entwiirfe per Hand ge-
zeichnet®, erinnert sich Gerhild Schab-
bon-Beckord, die 2009 mit 63 Jahren in
den Ruhestand ging. Damals zeichnete
sie die Pldne zundchst transparent mit
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einem Bleistift vor; danach wurden die
Zeichnungen mit Tusche nachgezogen.
Und zwar mit unterschiedlichen Stiften
und Schriftstdrken. Abschlieend wurde
die Planung freihdndig beschriftet. ,Spa-
ter gab es dafir Schablonen. Und zwar
fur jede Stiftstarke®, erklart Gerhild Schab-
bon-Beckord. Heute erinnert sie sich mit
einem Schmunzeln zurlick an die Zeiten,
als sie versuchte, Zeichenfehler mit einer
Rasierklinge zu beseitigen. ,,Das ging ma-
ximal drei Mal. Das war schon eine Kunst
far sich!* Und nattrlich musste auch bei
den handgezeichneten Pldnen alles auf
den Millimeter genau passen.

»Irgendwann zog dann der erste HP 41CX
mit Magnetkartenleser bei uns ein. Da-
durch konnten wir mit dem Computer die
Statik berechnen. Wollte man eine digi-
tale Planung mittels Stiftplotter drucken,
musste man zundchst einen Programm-
ablaufplan schreiben®, blickt Annette

Gieselmann zurtck. Die Fachbereichsleite-
rin Stadt, StraRe, Verkehr bei Bockermann
Fritze IngenieurConsult arbeitete viele
Jahre mit Gerhild Schabbon-Beckord zu-
sammen. ,Sie hat mir viele Details zur Pla-
nung im Briickenbau beigebracht. Spater
habe ich mich dann mehr auf den Stra-
Benbau spezialisiert, profitiere aber von
meiner Erfahrung im Briickenbau, denn die
Planungsprozesse bei den Objektplanun-
gen greifen ineinander Uber." Den gene-
rationsUbergreifenden Wandel in der Pla-
nung haben beide viele Jahre lang gemein-
sam erlebt und gemeistert. ,Wir mussten
alle paar Jahre etwas Neues lernen*, kon-
statiert Gerhild Schabbon-Beckord, die die
Vergangenheit im Zeitraffer Revue pas-
sieren lasst: ,Erst mussten wir die Pro-
grammiersprache Basic beherrschen, um
Programmabldufe schreiben zu kénnen,
spater folgten DOS-Applikationen und
danach Windows.

2001: Gerhild Schabbon-Beckord plant
die 186 Meter lange Sprottetalbriicke

im Zuge der A4 bei Gera.

Das waren Riesenspringe, wenn man
Uberlegt, dass wir noch in den 1980er-)ah-
ren mit Lochkarten arbeiteten! Um 1994
war dann die Zeit, in der wir anfingen, mit
AutoCAD zu zeichnen. Fir die attraktive
Prdsentation der Pldne kamen damals
eine Zeit lang sogar Aquarelltechniken
zum Einsatz. Ein Kunstlehrer brachte uns
die entsprechende Technik bei*, erzahlen
die beiden Ingenieurinnen unisono.

Langeweile kam in all den Jahren nie
auf. ,Es waren immer spannende The-
men, an denen wir gearbeitet haben®,
betont die Rentnerin, die dem Briicken-
bau wdhrend ihrer Berufstatigkeitimmer
treu geblieben ist. ,Es ist ein Bereich,
der, so wie das Unternehmen selbst,
immer weitergewachsen ist", stellt Ger-
hild Schabbon-Beckord mit Blick auf die
heute rund 230 Mitarbeitenden bei Bo-
ckermann Fritze fest. Sie selbst ist eine
Mitstreiterin der ersten Stunde und die

g

erste Frau im Unternehmen, die im kon-
struktiven Ingenieurbau tatig war. ,Da-
mals waren wir zu finft.“ An einige gro3e
Projekte erinnert sie sich genau. An der
Sudtangente in Bad Oeynhausen wirkte
sie jahrelang mit und begleitete das Pro-
jekt mit ihrem Know-how. Bei der ,We-
serbriicke” Gbernahm Gerhild Schab-
bon-Beckord die Bauleitung und nahm
auch die Bewehrung ab. ,Viele Projekte
im Osten kamen schlieRlich durch die
DEGES Deutsche Einheit Fernstra3en-
planungs- und -bau GmbH auf uns zu,
die seit 1991 die Planung und Baudurch-
fihrung wichtiger Infrastrukturprojekte
verantwortet”, stellt sie rlickblickend fest
,Und da wir damals ldngst nicht so viele
waren und stets unsere Pausen mitein-
ander verbracht haben, standen wir im
regen Austausch und wussten, was an
Auftrdgen reinkam und wer woran ar-
beitete”, erzdhlt Annette Gieselmann. »

BOCK
D IE B

IngenieurConsult e

Ich war und bin

offen fiir Neues.
Davon profitiere
ich auch heute.

ERMANN
E

GERHILD SCHABBON-BECKORD

Die Ingenieurin hat ihr gesamtes

Berufsleben bei Bockermann Fritze

IngenieurConsult verbracht.
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GERHILD SCHABBON-BECKORD

ANNETTE GIESELMANN

Welche Materialien zeitweise im Bri-
ckenbau die Nase vorn hatten, auch das
war und ist eine Frage der Zeit. Eine Zeit
lang waren es Stahlbricken. ,Da das
Thema Korrosion diese sehr wartungs-
intensiv machte, waren sie damals nicht
so populdr wie heute®, so Gerhild Schab-
bon-Beckord. ,Dann kam die Zeit des
Spannbetons. Verdndert haben sich aber
nicht nur die Baustoffe. Auch die Quer-
schnitte der Brucken haben sich ver-
dndert. ,Sie sind Uber die Jahre immer
schlanker geworden®, macht Annette Gie-
selmann mit Blick auf baustofftechnolo-
gische Verdnderungen deutlich.

Mit einer Konstante ldsst sich im Briicken-
bau jedoch fest rechnen. Und zwar ge-
nerationslibergreifend und jenseits jeg-
lichen technologischen Wandels: Jedes
Bauwerk ist anders und bringt neue He-
rausforderungen mit sich. ,Ich musste
mich regelmdRig in Baugrundgutachten
einlesen und Uberlegen, was geht. Auch
dadurch wurde es nie langweilig*, unter-
streicht Gerhild Schabbon-Beckord, die
wdhrend ihrer Berufstatigkeit nicht nur
Briicken konstruierte, sondern auch prufte
und alle Schritte von der Ausschreibung
bis hin zur Bauleitung Gbernahm. Die Fas-
zination und Begeisterung fir den Bri-
ckenbau ist heute noch spurbar. ,Es sind
keine statischen, sondern dynamische
Bauwerke, die im Sommer durch Hitze
und im Winter durch Schnee belastet
werden®, sagt sie. ,GroRRe Briicken ha-
ben richtige Schwingungen, die ausge-
glichen werden mussen*, nimmt Annette
Gieselmann den Faden auf. ,So braucht
es fiir den Ubergang Briicke-StraRe zum
Beispiel bewegliche Ubergangsprofile.”
»Genau! Und was man nicht weif3, muss
man ,rechnen’, wirft ihre ehemalige Kol-
legin ein, die genau dies friher tagelang
tat, damit die Gradienten passten. ,Be-
reits beim Entwurf musste man Uberle-
gen, welche Lasten ankommen.” Gerhild
Schabbon-Beckord entwickelte aufgrund
der Vermessungspunkte den Bestands-
plan. In einer Zeit, in der es noch keine
Programme gab, die das automatisch
erledigen konnten. ,Heute stehen fir

Vermessungen Drohnen zur Verfligung,
die 3D-Luftbilder liefern*, macht Annette
Gieselmann den Wandel in der Planung
deutlich und stellt fest: ,Die Arbeitsweise
entwickelt sich weiter. Es wird zunehmend
alles digitaler, effizienter und schneller.”
Dass sie zeitihres Lebens mit verdnderten
Rahmenbedingungen inihrem Arbeitsbe-
reich Schritt gehalten hat, ist fur Gerhild
Schabbon-Beckord selbstverstdndlich

Gerhild Schabbon-Beckord
las sich regelmaRig in
Baugrundgutachten ein.
Gezeichnet wurde damals
auf Transparentpapier.
Statt PCs standen Zeichen-
bretter in den Biiros und die
Pldne wurden mittels einer
Pausmaschine vervielfdltigt.
Heute sind diese Prozesse
digitalisiert.

und keineswegs eine Generationenfrage.
»Ich war und bin offen fir Neues. Davon
profitiere ich auch heute®, stellt die Rent-
nerin fest, die inzwischen auch Oma einer
Enkeltochter ist. Zu Hause bearbeitet sie
am PC ihre Fotos. Auch Handy und Tab-
let sind bei ihr téglich im Einsatz. Angst
vor neuer Technik kennt sie nicht — auch
wenn die Konstruktion von Bricken fur
sie Geschichte ist. «

Fotos: © Matthias Jung/https://jungfoto.de/
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IJ BOCKERMANN
FRITZE

IngenieurConsult e

Generation Vorfahrt

Uber Generationen hatte
der Autoverkehr in unseren
Stadten Vorfahrt. Stadte-
planung wurde konsequent
an den Bedlrfnissen des
motorisierten Individual-
verkehrs ausgerichtet.
Far ein lebenswertes urbanes
Umfeld kinftiger Generationen
braucht es nicht nur ange-
sichts des Klimawandels
Alternativen. Ein Blick in die
Autorin: Corinna Bokermann Niederlande zeigt, wdas
moglich ist. An die Stral3e
verlorener Stadtraum ist in
Utrecht und im benachbar-
ten Houten langst Geschichte.
Rader fahren hier auf der
Uberholspur.
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In den Niederlanden geht das,
was in Deutschland nicht geht.

In die Pedale treten: Das Fiets ist fir die Niederléinderinnen mit 36 Prozent inzwischen das am hdufigsten genutzte Verkehrsmittel.

Die konsequente Investition in die Férderung des Radverkehrs entwickelte sich landesweit zur Erfolgsgeschichte.

I n den Niederlanden geht das, was in

Deutschland nicht geht* titelte unldngst
der Stern. In Utrecht wird deutlich, was da-
mit gemeintist. Friher flhrte eine vierspu-
rige Autobahn durch die niederldndische
Stadt. Heute ist es eine Wasserstral3e, die
Utrecht auf die Uberholspur katapultiert:
mit Wasser- statt Asphaltfldche. ,Der Ka-
nal, eine gro3e Gracht, von Hauserzeilen
gesdumt, besitzt Charme und bietet mit
Restaurants und Cafés zudem Aufent-
haltsqualitat”, so Annette Gieselmann,
Fachbereichsleiterin Stadt, Strale, Ver-
kehr bei Bockermann Fritze Ingenieur-
Consult. Sie organisierte mit ihrem Team
eine zweitdgige Exkursion in die fahrrad-
freundliche Stadt, um die Radverkehrsin-
frastruktur — auch mit dem Fahrrad - live
zu erleben. ,Als Verkehrsingenieurinnen
und -ingenieure sind wir gefordert, kinf-
tige Entwicklungen und Bedarfe zu erken-
nen und Lésungen fur die Planung fahr-
radgerechter Stadte zu finden, mit denen
wir auch unsere Kommunen Uberzeugen
kénnen.” Detaillierte Einblicke ermdglichte
der 25-kopfigen Exkursionsgruppe die
Dutch Cycling Embassy. Das Netzwerk
offentlicher und privater niederlédndischer
Organisationen gibt sein Fachwissen in
Sachen Radverkehr vor Ort weiter. Das
Fiets ist fir die Niederldnderlnnen mit
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36 Prozent inzwischen das am hdufigs-
ten genutzte Verkehrsmittel. Fir mehr als
ein Viertel aller Fahrten nutzen diese ihr
Rad. In Utrecht liegt der Anteil sogar bei
40 und im Stadtkern sogar bei 60 Pro-
zent. In Deutschland sind es lediglich elf
Prozent. Hier schldgt der motorisierte
Individualverkehr dagegen mit 57 Pro-
zent zu Buche und tber 80 Prozent aller
stadtischen Parkplatze sind im offentli-
chen Raum. ,Minster hat mit 39 Prozent
deutschlandweit noch den héchsten Fahr-
radanteil”, bilanziert Annette Gieselmann.
Im Unterschied zu den Niederlanden steht
Fahrradfahrenden in Deutschland jedoch
weniger Platz zur Verfuagung. Nicht nur
eine Komfort-, sondern in vielen Fdllen
auch eine Sicherheitsfrage. ,Und das sub-
jektive Sicherheitsgeflihl entscheidet, wel-
ches Verkehrsmittel wir wdhlen®, weil3 die
Fachbereichsleiterin. ,,In Deutschland ste-
hen wir also noch ganz am Anfang, die
Niederlande sind uns um 40 Jahre voraus.”
Dort wurde die Verkehrswende Ende
der 1970er-Jahre eingeleitet. Die konse-
quente Investition in die Forderung des
Radverkehrs entwickelte sich landes-
weit zur Erfolgsgeschichte. ,In Deutsch-
land tut man sich schwer, diesen ersten
Schritt zu gehen®, so Eric Risters, Bau-
zeichner in der Niederlassung Rhein-Ruhr

bei Bockermann Fritze mit Schwerpunk-
ten im Bereich Verkehrsplanung sowie
Siedlungswasserwirtschaft. ,Auch wenn
sich das Verhdltnis zum Thema Verkehr
verdndert hat und Themen wie Nachhal-
tigkeit und alternative Konzepte im Ge-
sprdch sind.”

Und so Uberrascht es nicht, dass der Fahr-
radanteil in einer Stadt wie Amsterdam
heute bei 58 Prozent liegt. Bei der Be-
wertung der Fahrradfreundlichkeit fur
Stddte uber 600.000 Einwohnerlnnen be-
legt die niederldndische Hauptstadt laut
dem Copenhagenize Index von 2019 nach
Kopenhagen Platz zwei. Es gibt mehr
Fahrrader als Einwohnerlnnen. 1,3 Rd-
der sind es pro Kopf. ,In den Niederlanden
wurde vor vielen Jahren das umgesetzt,
was wir heute in Deutschland angehen®,
betont Annette Gieselmann. ,Wir stehen
unter Druck. Angesichts des Klimawan-
dels muss eine MobilitGtswende stattfin-
den, um die Auswirkungen zu verringern.*
Klimaschutz ist ohne eine Mobilitdts-
wende nicht zu realisieren. Wer selbst
erlebt, wie es sich anflhlt, mit dem Rad
in einem fahrradfreundlichen Umfeld un-
terwegs zu sein, verdndert seine Perspek-
tiven. Davon ist Annette Gieselmann Uber-
zeugt, die auch privat aufs Rad setzt, ein
E-Bike als Jobrad nutzt und nicht nur die

24 Stunden geoffnet: Das bequeme Abstellen und Wiederaufsteigen vereinfacht in Utrecht Gbrigens

die groRte Fahrradstation der Welt. 12.500 Stellplatze verteilen sich auf drei Ebenen. AuRerdem stehen am

Bahnhof 750 Leihfahrrdder fir Einpendler bereit, die hier mit dem Zug ankommen und die Fahrt zur Arbeit,

Uni oder Schule fortsetzen.

beruflichen Strecken per Rad bewadltigt.
Auch in der Freizeit setzt sie auf Zweird-
der und ist bereits mit dem Mountainbike
in der Zugspitzarena unterwegs gewesen.
sIch fahre heute lieber Rad, als zu wan-
dern®, erzdhlt sie. Auch fur Eric Risters
und Tom Elbracht, Auszubildender zum
Bauzeichner Tief-, StraRen- und Land-
schaftsbau am Firmenstandort Enger, lie-
ferte die Exkursion ins Nachbarland neue
Perspektiven und Anregungen. ,Eigene
Erfahrungen sind immer von Vorteil, auch
wenn man konventionelle Projekte be-
treut®, erklart Eric Risters, der sich wun-
schen wiurde, dass sich das Mindset in
der Verkehrsplanung dndert. Hin zu zu-
kunftsorientierten Verkehrskonzepten. ,In
den Koépfen mussen Barrieren fallen. Es
braucht Mut, neue Pfade zu beschreiten,
aber auch finanzielle Investitionen, um
diese umsetzen zu kénnen.” Positiv sei,
dass das Rad bei Neuplanungen inzwi-
schen eine Rolle spiele und beispielsweise
Radwege breiter geworden seien. ,Von
niederléndischen MaBstdben sind wir je-
doch noch weit entfernt, lautet sein Re-
simee. ,Wir sind die Generation, die die
heute geplanten Verkehrswege Uber Jahr-
zehnte nutzen wird*, unterstreicht Azubi
Tom Elbracht, der seine Ideen aktuell bei

der Planung einer Radstraf3e in Bocholt
einbringt. Das einfache Bike-Leasing in
den Niederlanden hat den 23-]dhrigen ne-
ben den vielfdltigen Abstellméglichkeiten
ebenso Uberzeugt wie die durchdachten
Streckenfiihrungen.

+~Auf dem Radschnellweg in Utrecht fahrt
man ohne Gegen- oder Querverkehr. Das
finde ich sehr gut.“ Das bequeme Abstel-
len und Wiederaufsteigen vereinfacht in
Utrecht Gbrigens die groRte Fahrradsta-
tion der Welt. 12.500 Stellplatze vertei-
len sich auf drei Ebenen. In dem 24 Stun-
den geoffneten unterirdischen Parkhaus
stehen auBerdem 750 Leihrader zur Ver-
figung. Von jedem Stellplatz ist man in
weniger als funf Minuten am Gleis des
Hauptbahnhofes, der direkt daneben liegt.
Gute Bedingungen fir den Radverkehr
schaffen, mutig sein und etwas wagen,
ist auch fur Tom Elbracht Motivation.
~-Man muss Beispiele schaffen. Wenn
diese gut funktionieren, kann man sol-
che Verkehrskonzepte auch in anderen
Stadten realisieren®, lautet seine Uber-
zeugung. Auch wenn man bestehende
Modelle nicht eins zu eins Ubernehmen
kann. Dennoch ist es eine Aufgabe, die er
als Verkehrsplaner kiinftig wahrnehmen
und vorantreiben méchte.

In den Kopfen
miissen Barrieren
fallen. Es braucht
Mut, neue Pfade zu
beschreiten, aber
auch finanzielle
Investitionen, um
diese umsetzen zu
konnen.

ERIC RISTERS

Bauzeichner bei Bockermann Fritze
IngenieurConsult, absolviert zurzeit
berufsbegleitend eine vierjahrige
Weiterbildung zum Bautechniker
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Wir sind die Generation, die

die heute geplanten Verkehrswege

nutzen wird.

TOM ELBRACHT

Auszubildender zum Bauzeichner
Tief-, StraBen- und Landschaftsbau
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Auch Eric Risters hdtte Spal® daran, sich
bei Planungen jenseits zurzeit geltender
Normen bewegen zu kénnen. ,Dennesiist,
wie man am Beispiel Utrecht sieht, mach-
bar, Leute mit neuen Ideen zu Uberzeu-
gen®, so der engagierte Bauzeichner, der
zurzeit berufsbegleitend eine vierjahrige
Weiterbildung zum Bautechniker absol-
viert. ,Die Signalwirkung, die davon aus-
geht, ist groR.“ ,Da sind die Niederlande
beispielhaft®, so Tom Elbracht. Da der
Radverkehrim Nachbarland Prioritdt ge-
niel3t, gehort dort die bauliche Trennung
von Rad- und motorisiertem Individual-
verkehr zum Konzept. Ebenso wie Fahr-
radstraBen, wo Autos Gdste sind, Rad-
schnellwege, die als Snelfietsrouten ein
schnelles Vorankommen ermdéglichen, ein
einfaches Orientierungssystem mit Kno-
tenpunktnummern und ein durchdachtes
Kreuzungsmanagement.

Beispiele, wie sich diese Ma3nahmen po-
sitiv auf den Radverkehr auswirken, gibt
es auch in Utrecht viele. Auch, wenn es
darum geht, Verkehrsknotenpunkte fur
den Radverkehr sicherer zu machen. Ge-
schutzte Kreuzungen, sogenannte Pro-
tected Intersections, zeichnen sich u. a.
durch vorgezogene Haltelinien fur Rad-
fahrer und eingebaute Schutzinseln aus.
Letztere verhindern, dass groRe Fahr-
zeuge beim Abbiegen Uber die Nebenfld-
chen fahren und dort wartende Verkehr-
steilnehmende gefdhrden. Zudem bieten
Lichtsignalanlagen fir Radfahrende ein
Mehr an Sicherheit und sorgen fur freie
Fahrt der Zweirdder. Bei stark Kfz-belas-
teten StraBen gibt es zudem Unter- oder
Uberfiihrungen fiir Réder. ,Beeindruckend
ist, in welchem MaRstab die alternative
Verkehrsplanung umgesetzt wurde,
bei der das Rad im Mittelpunkt steht.

In einer Kolonne von 50 Radfahrenden von
Ampel zu Ampel zu fahren, ist schon fas-
zinierend. AuRerdem erscheinen die Leute
fitter.* Das niederléndische Radfahrkon-
zept gibt dem Rad nicht nur Vorrang, es
schafft gleichzeitig Sicherheit. Zweige-
schossige bzw. doppelte Kreisverkehre
wie in Houten tragen diesen Aspekten
Rechnung. ,Hier fahren die Radler unten
und die Autos oben*, so Annette Giesel-
mann. ,Das System ist rund ums Rad auf-
gebaut. So ist das Radfahren nicht nur
komfortabel und effektiv, sondern auch
sicher®, unterstreicht Eric Risters.

Autos nicht verbannen, aber dem Rad
gute Voraussetzungen schaffen — das
ist die Idee, die hinter der konzeptionel-
len Netzplanung des Radverkehrs in den
Niederlanden steckt. Die Weichen dafir
wurden bereits vor 40 Jahren gestellt. Vo-
rausschauende Stadtplanung, Investitio-
nen in neue StrafRen und Strecken sowie
Anreize, aufs Rad umzusteigen, haben
dazu geflihrt, dass sich das Rad in den
Niederlanden als individuelles Verkehrs-
mittel durchgesetzt hat. Der innerstadti-
sche Kern von Houten ist heute autofrei.
Das Resultat fir die nachwachsende Ge-
neration: eine hohe Wohn- und Lebens-
qualitat. Selbst kleine Kinder kénnen ge-
fahrlos zur Schule radeln. ,Wenn man sich
vergleichbare Stadte ansieht, ist die Le-
bensqualitatin Utrecht um einiges hoher,
lautet auch Eric Risters Fazit.

Weniger Staus, bessere Luft und gesiin-
dere Menschen. Den Verkehr in Stadten
zu minimieren, ist ein Schritt fir mehr Kli-
maschutz, mehr Lebensqualitdt und mehr
Sicherheit. Wie Lésungen in Deutschland
aussehen konnen, beweist Bockermann
Fritze IngenieurConsult bereits mit der
Umsetzung zukunftsorientierter Projekte
wie dem Jahnplatz in Bielefeld. Der Ver-
kehrsknotenpunkt im innerstddtischen
Raum soll kiinftig nicht nur fiir mehr Le-
bensqualitdt mitten im Zentrum sorgen,
sondern auch den Radverkehr im inner-
stadtischen Raum stdrken. ,Er ist unser
Kopenhagener Ei“, sagt Annette Gie-
selmann mit Blick auf eine der fahrrad-
freundlichsten Stadte der Welt. Von der
Idee, die Infrastruktur fir den Radverkehr
so wie in Kopenhagen oder Utrecht zu
starken, ist sie Uberzeugt.

~Irgendwann muss man anfangen, Stadt-
raum neu zu denken*, betont Annette Gie-
selmann mit Blick in die Zukunft. ,,Hoch-
wertigen Raum zu nutzen, um dort Blech
abzustellen, ist keine Losung.” ,,Gerade
innerstadtische Bereiche wirden davon
profitieren, wenn sie nicht mit Autos zu-
geparkt wirden. Davon profitiert auch
das Stadtbild, betont Eric Risters. Ein-
fluss auf die kiinftige Aufteilung von Ver-
kehrsrédumen, u. a. mit breiteren Radwe-
gen, bringt naturlich auch der moderne
Radverkehr mit sich. Auch hierzulande
fillen zunehmend E-Bikes die Straf3en.
Mitihnen Idasst sich leichter und schneller
Strecke machen. Auch jenseits des Frei-
zeitaspektes. Wer hatte das gedacht, als
Gustave Trouvé 1881 das Tricycle entwi-
ckelte? Denn bis zur ersten Patentanmel-
dung fur ein Pedelec-System brauchte es
noch bis zum Jahr 1982. Mehr als zwan-
zig Jahre spdter, 2005, setzte sich das
E-Bike dann endgltig durch. Und so ist
die Frage, wie sich Mobilitdt verdndert,
eine, mit der sich das Team von Bocker-
mann Fritze IngenieurConsult langst
intensiv beschaftigt. SchlieBlich ist es
eine Generationenfrage, die den Blick in
die Zukunft schon heute braucht. Und
in Stadten wie Munster, Karlsruhe oder
Freiburg, wo der Radverkehr bereits eine
Vorreiterrolle innehat, schon weiterge-
dacht wird. In Utrecht, einer der fahrrad-
freundlichsten Stadte der Welt, haben
sich die Menschen ihre Stadt jedenfalls
zurtckgeholt.
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Bauen in verschiedenen
Lebenslagen

fur jede

Benjamin & Eckhard Halemeier

ine Familie, aber mehrere Genera-
Etionen und damit auch ganz un-
terschiedliche Bedirfnisse. Genau das
spiegeln die Neubauten von Silke und
Eckhard Halemeier sowie ihrem Sohn
Benjamin und Schwiegertochter Inna
Halemeier wider. Das beginnt bereits bei
der Wahl des Baugrundstuticks. Wéhrend
fur seine Eltern vor allem die Verwur-
zelung in Oetinghausen zdhlte, kamen
fir die junge Baufamilie noch andere Er-
wdgungen als die Verbindung zu Enger
hinzu. ,Wir haben vorher zur Miete ge-
wohnt. Ubrigens auch in einem Haus von
Bockermann Fritze; deshalb wussten wir
um die Qualitat”, erzahlt Benjamin Hale-
meier. Das Baugebiet im Vorwerks Hof
fiel dem 44-)ahrigen auf, weil der Schul-
weg der Tochter daran vorbeifuhrte. ,Uns
war es wichtig, dass alles in der Ndhe ist,
was wir brauchen. Grundschule, Hallen-
bad, Backer — alles ist fuBlGufig erreich-
bar.” Als generellen Vorteil eines Neubau-
gebiets sieht er die grof3e Anzahl von Fa-
milien mit Kindern. ,Da ist immer etwas

los und die Kinder kdnnen gemeinsam zur
Schule gehen*, so der studierte Betriebs-
wirt. ,Bei der Lage des Baugrundstuicks
war uns zudem die relativ lange Einfahrt
wichtig, auf der die Kinder spielen kén-
nen. Und wir haben auf dem 850 gm
grof3en Grundstiick nach hinten gebaut,
sodass wir relativ ruhig und abgeschie-
den wohnen.* Weihnachten 2016 konnte
die vierkopfige Familie ihr Haus bezie-
hen, das gut 200 gm Wohnflache auf
drei Etagen bietet.

Als Silke und Eckhard Halemeier zwei
Jahre spdter ebenfalls neu bauten, lie-
3en sie sich vom Haus ihres Sohnes ins-
pirieren. ,,Das versetzte Pultdach hat uns
gut gefallen®, so Eckhard Halemeier. ,Die
Alternative wdre ein Haus im Bauhausstil
gewesen", ergdnzt der 70-Jdhrige, ,aber
das war hier im Neubaugebiet in Oeting-
hausen nicht zuldssig.” Trotz der dhnli-
chen Optik sind die ,inneren Werte" ihres
Hauses komplett anders. Sieben Zimmer
und insgesamt 161 gm Wohnflache ver-
teilen sich auf zwei Etagen. »

ECKHARD HALEMEIER
Entwicklungsingenieur (im Ruhestand)
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BENJAMIN HALEMEIER
Geschdaftsfuhrer/Dipl.-Betriebswirt
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Bild oben: Halemeier sen.
Bild unten: Halemeier jun.

Das tdgliche Leben findet aber vor allem
im Erdgeschoss statt. SchlieBlich haben
die Eheleute den Neuanfang mit Beginn
ihres Ruhestandes noch einmal gewagt,
um altersgerecht wohnen zu kénnen. ,Ei-
nes Morgens bin ich aufgewacht und habe
mir die Frage gestellt: Was machen wir,
wenn wir alt werden?”, erinnert sich der
Entwicklungsingenieur. ,Dann haben wir
sehr schnell die Entscheidung getroffen
neu zu bauen. Auf der Fahrt zu unserem
Sohn haben wir zufdllig dieses Grund-
stick gesehen.”

»Das war schon ein mutiger Schritt®, sagt
seine Frau. ,Aber der Abschied von un-
serem alten Haus war die richtige Ent-
scheidung, denn wir wollten es leichter
haben. Die Gartenpflege des riesigen
Grundstuicks war zu viel. Die 590 gm, die
wir heute haben, kénnen wir dagegen gut
schaffen.” Mehrere Terrassen sind eben-
erdig vom Wohnbereich aus erreichbar.
Ein Garten- und ein Gewdchshaus am
Grundstiicksende nehmen das versetzte
Pultdach des Hauses wieder auf, ein gro-
Res, selbstgebautes Hochbeet bietet Platz
fir Gemise. Auch das alte Haus selbst
war nicht nur zu grof3 geworden, son-
dern mit seinen langen Wegen - etwa
vom Schlafzimmer durch den Anbau
und Uber Treppen bis zum Waschkeller
— schlicht nicht altersgerecht. Ein Um-
bau wadre viel zu aufwdndig geworden.
Stattdessen konnte die Familie mit dem
Verkauf des alten Hauses den Neubau
finanzieren.

~Beider Planung war uns die Barrierefrei-
heit sehr wichtig®, unterstreicht Eckhard
Halemeier. Prinzipiell kann das ganze Le-
ben im Erdgeschoss stattfinden — kurze
Wege und breite, rollstuhlgerechte Tiren
inklusive. Im Erdgeschoss befinden sich
die Kiche, die offen in den groRzligigen
Wohn- und Essbereich Ubergeht, sowie
das Schlafzimmer, das zum Bad mit bo-
dengleicher Dusche und Doppelwasch-
becken flihrt. Auch eine Gdstetoilette und
der Hauswirtschaftsraum mit Waschma-
schine und technischen Anlagen befinden
sich im Erdgeschoss. Das Obergeschoss
bietet Platz flr drei weitere RGume sowie
ein Bad mit Dusche. ,Momentan nutzen
wir sie als Biiro, Kinderzimmer flr die En-
kel und ein Zimmer flr mich®, so Silke Ha-
lemeier. Perspektivisch kénnte hier auch

eine Pflegekraft einziehen. ,Andererseits
ist das Haus theoretisch so geplant, dass
es von einer Familie mit zwei Kindern ge-
nutzt werden kdnnte", sagt die 67-Jdhrige.
Bei der Raumaufteilung hatten beide be-
reits klare Vorstellungen, haben sich aber
ebenso von der Prokuristin und Innenar-
chitektin Karin Timm-Kliter beraten las-
sen wie ihr Sohn. ,Als junge Familie mit
zwei Kindern hatten und haben wir viel
Raumbedarf und uns waren andere As-
pekte wichtig als meinen Eltern®, erzdhlt
Benjamin Halemeier. Grof3e Kinderzimmer
und ein groR3zligiges Esszimmer flr Be-
such standen ebenso auf der Liste wie ein
Arbeitszimmer, das sich besonders jetzt in

Homeoffice-Zeiten bewdhrt hat. Schlaf-
zimmer, Bad und Wohnbereich auf einer
Etage unterzubringen, erwies sich da als
nicht machbar. Gastezimmer und Bad,
die unter dem Spitzboden liegen, kénn-
ten spdter einmal als ,,Studentenbude®
fir eines der Kinder dienen. ,Wir haben
lange dariiber nachgedacht, ob sich das
ganze Haus so planen ldsst, dass wir
auch im Alter hier leben kédnnen®, verrat
Benjamin Halemeier. ,Aber das hdtte zu
viele Kompromisse erfordert und so ha-
ben wir es lieber auf die aktuellen Bedirf-
nisse ausgerichtet.” Eckhard Halemeier er-
gdnzt schmunzelnd: ,Wir haben unseren
Sohn darauf hingewiesen, dass er spdter

I.I BOCKERMANN
FRITZE

SILKE HALEMEIER

Assistentin der Geschdftsleitung
(im Ruhestand)

vielleicht noch mal bauen muss.“ Dass das
keine Schreckensnachricht ist, haben die
~Senioren” ja bereits bewiesen. Und auch
in anderer Hinsicht haben sie den ,,Junio-
ren” etwas voraus: Sie haben von Anfang
an auf eine Photovoltaik-Anlage gesetzt,
die ihr Sohn jetzt nachristen will. Dar-
Uber hinaus haben aber beide Familien
von Baubeginn an energetische Aspekte
im Blick gehabt: Sole-Wasser-Wdrme-
pumpe, Dreifachverglasung und eine Be-
lGftungsanlage, die die Schimmelbildung
verhindert, sind zukunftstauglicher Stan-
dard. Klares Fazit: Bauen mit Perspektive
kann gelingen, ein Haus fur immer dirfte
dagegen schwieriger werden. <
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Menschen und ihre Passion

Vom Fuf3ball

furs Leben lernen

Als Kind ging es nachmittags nach der Schule immer gleich auf den Bolzplatz. ,Bis ich 12 Jahre alt war, habe

ich immer mit den Jungs gespielt — das ging seinerzeit noch. Bei meiner Tochter war das schon anders*, erzahlt

Birte Niehaus von ihrer Leidenschaft fir das runde Leder, die bis heute anhdlt. Seit 1999 ist die Bauzeichnerin

bei Bockermann Fritze DesignHaus tdtig und engagiert sich in ihrer Freizeit ehrenamtlich im Vorstand des VfL

Holsen als Schriftfihrerin — und springt auch mal ein, wenn eine Trainerin fehlt.

]
Autorin: Eike Birck

rfahrung als Coach hat sie reichlich.

Birte Niehaus war viele Jahre Trai-
nerin der E- und F-Jugend des rund 800
Mitglieder umfassenden Vereins. ,Mir
machte es Spaf3, mein Kénnen an die 6-
bis 9-Jahrigen weiterzugeben.” Inr Talent
als Stirmerin hat sie als Heranwachsende
zundchst beim VfL Holsen unter Beweis
gestellt. Aber weil es dort keine Madchen-
mannschaft gab, zog es Birte Niehaus als
Teenie ins Nachbardorf —nach Bruchmuh-
len —, bis sie Mitte der 1990er-Jahre zum
Verbandsligisten DSC Arminia Bielefeld
wechselte. Rund drei Jahre kickte sie in
der dritthochsten Spielklasse. Mit einer
Profikarriere hat sie nur kurz geliebdu-
gelt. ,Beim Frauenfuf3ball gibt es, anders
als bei den Mdnnern, kein Geld zu ver-
dienen. Der Zeitaufwand ist jedoch sehr
hoch. Das kann eigentlich nur ein Hobby
sein. Dieses mit dem Beruf unter einen Hut
zu bringen, funktioniert nur, wenn man
bei der Stadt oder der Bundeswehr an-
gestellt ist und fur das Training und die
Spiele freigestellt wird. Und irgendwann
muss frau sich entscheiden, ob sie Familie
haben méchte oder nicht.“ Und das wollte
Birte Niehaus. Sie ist mittlerweile Mutter
von zwei Kindern.

Das Team gewinnt

2006 hat Birte Niehaus zusammen mit
anderen Mitstreiterinnen beim VfL Hol-
sen eine Frauenmannschaft gegrindet.
Das Team legte in den ndchsten Jahren
einen steilen Aufstieg hin und schaffte
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sogar den Sprung in die Westfalenliga.
2015 brockelte die Mannschaft auseinan-
der. ,Wir sind gemeinsam dlter geworden
und fir viele stand das Thema Familie im
Vordergrund®, erinnert sich die 42-Jdhrige.
~Deshalb haben wir uns dem Blinder SV
angeschlossen, der mit dhnlichen Perso-
nalproblemen zu kdmpfen hatte. Wichtig
war, dass es weiterging. Denn die Frauen,
die jetzt Bezirksliga spielen, sind mit ganz
viel Spal dabei.”

Nachwuchs ist immer ganz wichtig fir
das Vereinsleben, auch beim VfL Holsen.
Sind die Kids denn heute anders als da-
mals? ,Da hat sich definitiv etwas gedn-
dert. Die Kinder haben heute weniger Zeit,
weil sie zum Teil schon in der Kita und der
Grundschule im Ganztag eingebunden
sind. Da bleibt wenig Freiraum firs Trai-
ning. Dass man sich einfach nachmittags
ohne Verabredung auf dem FuBballplatz

trifft, das gibt es nicht mehr. Ich bin schon
froh, dass es dafiir zumindest Whats-
App-Gruppen gibt*, lacht die 42-Jdhrige.
Apropos Handy. Segen oder Fluch? ,Bei-
des.Ich habe den Eindruck, dass viele Kin-
der zu viel Zeit allein mit dem Gerdt ver-
bringen und verlernen, miteinander zu
kommunizieren. Auf den sozialen Medien
sind schnell mal bése Sachen geschrie-
ben, die Hemmschwelle ist deutlich gerin-
ger, als wenn man sich von Angesicht zu
Angesicht gegenuberstehen wiirde. Ge-
rade deshalb hat der FuRBball eine wich-
tige soziale Funktion. Mannschaftssport
ist gut fUr das Fureinander. Kinder ler-
nen, aufeinander und insbesondere auf
die Schwacheren Rucksicht zu nehmen.
Nicht das Ich steht im Mittelpunkt, son-
dern das Team. Wir gewinnen gemeinsam
und wir verlieren gemeinsam®, betont die
ehemalige Stirmerin.

Nicht das "Ich" steht im Mittelpunkt, sondern
das Team. Wir gewinnen gemeinsam und

wir verlieren gemeinsam.

BIRTE NIEHAUS

Bauzeichnerin bei Bockermann Fritze DesignHaus

Foto: © fotodesignfreiiﬁ'

Mehr zum
Arbeitsalltag von
Birte Niehaus

Wir statt ich

Das Erlernen von sportlichen und sozi-
alen Kompetenzen geht Hand in Hand.
Ohne Strukturen und Regeln geht es nicht.
Angefangen damit, dass man punktlich
zum Training erscheint. ,Wir versuchen,
den Kindern und auch den Eltern klarzu-
machen, dass jeder, der sich dazu ent-
schieden hat, Teil einer Mannschaft zu
sein, zuverld@ssig zum Training und zu
den Spielen am Wochenende kommt.
Die Mannschaftskollegen verlassen sich
darauf. Wir méchten ein Pflichtbewusst-
sein vermitteln und eine Verbindlichkeit
schaffen.”

RegelmdRig organisiert der VfL Holsen
in Kooperation mit dem DSC Arminia,
Hannover 96 und dem FC St. Pauli FuR-
ballcamps. Eine attraktive Ferienbeschdf-
tigung fir Kinder, die nicht in den Urlaub
fahren kénnen. Zum Programm gehort
auch ein Stadionbesuch in Bielefeld beim
Erstligisten. Ein tolles Erlebnis fur die Kids
—wie auch Mannschaftsfahrten. ,Wir sind
schon hdaufig zu einem grof3en Jugend-
turnier nach Ddnemark gereist. Da ka-
men rund 170 Mannschaften zusammen,
etwa 2.600 Kinder und Jugendliche. Ge-
spielt wurde auf 10 Pl&tzen gleichzeitig.
Fir viele war es die erste Reise ohne ihre
Eltern. Wenn man das als Kind und als
Mannschaft erlebt hat, das vergisst man
nicht", ist Birte Niehaus Uberzeugt. Die Fa-
milie Niehaus ist fuRballbegeistert. Beide
Kinder spielen selbst, der Sohn beim VfL
Holsen und die Tochter —wie seinerzeit die
Mutter —beiden U17-Juniorinnen des DSC
Arminia Bielefeld. ,Wenn ich an meine
Zeit bei Arminia zurlckdenke, als mein
Vater michimmer zum Bahnhof gefahren
hat, damitich zum Training nach Bielefeld
kam, da mussich sagen, ist meine Tochter
viel weiter. Die zUckt ihr Handy und sucht

sich die Verbindungen mit Zug und Stadt-
bahn selbststandig raus und guckt schnell
bei Google nach, wie sie gehen muss. Es
geht nicht mehr ohne Handy. Aber da
muss man auch Grenzen setzen, wie viel
Zeit die Kinder sich mit digitalen Medien
beschdaftigen sollen. Das ist auch fur die
heutige Elterngeneration eine neue Situ-
ation, denn als wir Kinder waren, gab es
das einfach noch nicht. Wir haben keine
Vorbilder, an denen wir uns diesbezlig-
lich orientieren kdnnten.”

Dabei ist Birte Niehaus keine, die sagt,
dass friher alles besser war. Aber sie
steht fir Werte wie Gemeinschaft, Ver-
Iasslichkeit, Teamgeist und vieles mehr.
Die Vereinsarbeit ist ihr wichtig, um den
Menschen im Dorf — nicht nur den Kin-
dern — etwas anzubieten, um den so-
zialen Zusammenhalt zu

starken. Und damit nicht

zuletzt auch das Mitein-

ander der Generationen.

Aktuell steht der Bau ei-

nes neuen Kabinentrakts

an. Den hat Birte Niehaus

naturlich selbst gezeich-

net und die Planung

verantwortet Bocker-

mann Fritze. Montag-

abends ist sie nicht er-

reichbar. Denn da kickt

Birte Niehaus selbst —

beim VfL Schildesche.

Gemeinsam mit ehe-

maligen Spielerinnen

aus ihrer aktiven Zeit.

,Da ist das alte Ge-

fuhl wieder da, die

Gemeinschaft. Das

macht einfach riesi-

gen Spaf3.” <
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Julia Muc

Corinna Bokermann

hancen ergreifen, sich etwas trauen

und zutrauen. Julia Muc hat alle be-
ruflichen Etappen gemeistert. ,.Es ging fur
mich bisher immer einen Schritt weiter. Ich
kann mich noch gut daran erinnern, dass
ich als Schulerin Prasentationen schreck-
lich fand. Doch man wadchst in vieles hi-
nein. Heute weil ich, was ich kann, und
verkaufe dies auch gut. SchlieBlich su-
che ich die beste Losung fir das jewei-
lige Problem®, erklart die sympathische
32-Jdahrige selbstbewusst, die den Wie-
dereinstieg in den Beruf nach der Geburt
ihrer Tochter vorgezogen hat. Zwei Jahre
Elternzeit hatte die engagierte Ingenieu-
rin zundchst eingeplant. Ein knappes Jahr
ist schlieRlich daraus geworden. ,,Mir war
immer klar, dass ich mit Kind weiterarbei-
ten mochte®, stellt sie fest. Die flexiblen
Arbeitszeiten und -bedingungen — zur-
zeit arbeitet sie zwei Tage im Homeoffice
und einen Tag im Biiro — bieten ihr gute
Voraussetzungen fur den Wiedereinstieg
und Bockermann Fritze profitiert wiede-
rum davon, qualifizierte Fachkrafte wie
sie zu halten. Und fullt damit Themen wie
Foérderung und Chancengleichheitim Un-
ternehmen mit Leben.
Berufsfelderkundung, Starken-Schwa-
chen-Analyse —das alles hatte Julia Muc
bereits hinter sich, als ihr Vater ihr da-
mals einen Zeitungsartikel in die Hand
driickte. ,Es ging um eine Frau, die als
Bauzeichnerin arbeitete®, erinnert sie
sich noch genau. ,Ich fand die Repor-
tage sehr interessant und da mein Profil
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— Mathe war immer eins meiner Lieb-
lingsfécher —auch ganz gut dazu passte,
habe ich mich schlieBlich fir eine Aus-
bildung zur Bauzeichnerin bei Bocker-
mann Fritze beworben.* Auch, weil sie
nach dem Abi, statt gleich zu studieren,
lieber eine Ausbildung machen wollte.
Eine fur sie lehrreiche und spannende
Zeit, in der sie die Bereiche Briickenbau
und StraRenbau intensiv kennenlernte.
»Das war grof3artig. Mein Schwerpunkt
war jedoch mit insgesamt zwei Jahren

von Anfang an der Briickenbau®, unter-
streicht die Ingenieurin, die ihre Ausbil-
dung mit Bravour absolvierte und als eine
der Besten des Abschlusses 2012 von
der IHK ausgezeichnet wurde. Am Ende
der Ausbildung fasste sie den Entschluss,
bis zum angepeilten Studium noch ein
Jahr Berufserfahrung zu sammeln. ,Das
Jahr war, wie ich gehofft hatte, gut fur
mich und hat mich im Unternehmen wei-
tergebracht. Ich habe Anerkennung er-
lebt und mein Selbstbewusstsein ist ge-
wachsen®, resimiert sie ruckblickend.

Und so war die Entscheidung, das Stu-
dium ein Jahr aufzuschieben, keines-
wegs Zeitverschwendung, sondern vor
allem hilfreich. ,Die Ausbildung und
meine Erfahrungen haben mir definitiv
beim Studium geholfen. Diejenigen, die
frisch vom Abiim Hoérsaal saRen, hatten
es schwerer.”

Wadhrend der sechs Semester zum Ba-
chelor of Engineering an der Fachhoch-
schule Bielefeld spezialisierte sich Julia
Muc auf den konstruktiven Ingenieurbau.

Der Bezug zur Firma und dem Team dort
blieb wahrend dieser Zeit durch ihren Mi-
nijob bei ihrem ehemaligen Ausbildungs-
betrieb bestehen. ,Ich war die ganze Zeit
mittendrin im Unternehmensgeschehen
und konnte, angepasst an mein Studium,
sehrflexibel arbeiten. Das war sehr schon,
manchmal aber auch stressig.” Sowohl
Ausgleich zum theorielastigen Studium
als auch wertvoller Lernort. Julia Muc
sammelte praktische Erfahrungen, erhielt
Einblicke in das Arbeitsgebiet und konnte
bereits eigene Vorstellungen einbringen.

Meinen KollegInnen und mir wird immer

ermoglicht, Verantwortung zu iibernehmen.

Am faszinierendsten ist aber der Moment, wenn
aus den Planungen reale Bauwerke hervorgehen,
die zudem iiber Generationen Bestand haben.

JULIA MUC

Projektingenieurin bei Bockermann Fritze IngenieurConsult

+AuBerdem konnte ich beruflich Schritt hal-
ten. Bei Richtlinien, die sich in dieser Zeit
verdndert haben, war ich ebenso auf dem
Laufenden wie bei aktuellen Projekten®,
zahlt sie einige Vorteile auf. Allein far ihr
Praxissemester suchte sich Julia Muc ein
Ingenieurbiro in Dusseldorf aus.

+.Um woanders Erfahrungen zu sammeln®,
wie sie sagt. Fir die Bachelorarbeit dockte
sie jedoch wieder bei Bockermann Fritze

an. ,Aus der Variantenuntersuchung — fir
eine StraRenbricke —ist im Laufe der Zeit
ein sehr umfangreiches Projekt inklusive
StrafRen- und Kanalbau geworden®, erklcirt
Julia Muc. ,,Aus urspriinglich einer Briicke
bearbeiten wir an dem grofRen Bundes-
strafBenkreuz inzwischen finf Bricken.*
Zurzeit sitzt sie an der Ausschreibung far
das Bauwerk, das sie wdhrend ihrer Ba-
chelorarbeit 2018 bearbeitet hat.

IJ BOCKERMANN
FRITZE

IngenieurConsult e

.Das zeigt, dass grof3e MaRnahmen
Zeit brauchen - auch, weil sie so um-
fanglich sind.” Projekte der Nieder-
sdchsischen Landesbehdrde fir Stra-
RBenbau und Verkehr (NLStBV) geho-
ren seit ihrer Bachelorarbeit zu ihrem
Aufgabenspektrum. , Als Projektinge-
nieurin arbeite ich sehr selbststdndig,
bin im regen Austausch mit den Auf-
traggebern, aber natlrlich auch mit
dem Team in unserem Haus", so Julia
Muc. Letzteres kennt sie und beglei-
tet sie seit vielen Jahren. Auch das
ist ihr wichtig.
Die Faszination fir ihren Beruf ist
spurbar. Die Vielfalt ihrer Arbeit be-
geistert sie. ,Es gibt kein Projekt,
das dem anderen gleicht. Es gibt
immer neue Rahmenbedingun-
gen; dadurch ergeben sich auto-
matisch neue Herausforderungen®,
so Julia Muc. Und ganz klar: Eisen-
bahnbricken sind ganz anders als
Geh-Radweg-Briicken oder Stra-
Benbriicken. Jede Briicke bringt
unterschiedliche Anforderungen
mit sich. ,Auch von Seiten des
Auftraggebers missen naturlich—je nach
Lage der Briicke — Gestaltungsvorgaben
berlcksichtigt werden®, macht Julia Muc
deutlich. Und es gibt zahlreiche Fakto-
ren, die die Planung einer Bricke kniff-
liger machen. Ist zum Beispiel eine Bru-
cke mitten in der Stadt geplant, missen
Parameter wie S-Bahn-Anschlisse, Ret-
tungswege oder Brandschutzkonzepte in
die Planung einflieBen. ,Zum Briickenbau
gehort einfach viel dazu®, sagt Julia Muc
lachend. Das ist auch das Spannende.
Die Chance, frei zu arbeiten, weil3 Julia
Muc zu schétzen. Eigene Ideen umsetzen
zu kénnen, ist fur sie zudem eine schone
Bestdtigung. ,Meinen Kolleglnnen und mir
wird immer ermdglicht, Verantwortung
zu GUbernehmen. Am faszinierendsten ist
aber der Moment, wenn aus den Planun-
genreale Bauwerke hervorgehen, die zu-
dem Uber Generationen Bestand haben
und ich mit meiner Tochter Uber eine der
Briicken gehe, die ich selbst entworfen
und konstruiert habe®, unterstreicht sie. «
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Generation Technik

anz schon

SINAr

Noch begeistert die Gebdudeautomation vor allem Technikaffine. Aber Frank Beckhoff von

Elektro-Dirker ist Giberzeugt, dass es sich um eine Entwicklung mit Wachstumspotenzial
handelt. ,Vor 20 Jahren kamen wir im Auto ohne Klimaanlage aus, heute wollen wir nicht
darauf verzichten. Das ist vergleichbar*, so der Elektrikermeister. ,Viele Menschen haben

keine Vorstellung von den Vorziigen, aber wer einmal in einem Smart Home gelebt hat,

mochte das nicht mehr missen.

Autorin: Stefanie Gomoll

e
»
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indestens drei Grinde sprechen

fur eine intelligente, automatisierte
Steuerung: die Erhéhung von Komfort, der
Sicherheitsaspekt sowie das Potenzial
zur Energieeinsparung. Das tberzeugt
auch immer mehr Baufamilien. ,,Die Ent-
wicklung der Smart-Home-Technik be-
gann zwar schon vor 20 Jahren, aber
inzwischen ist sie ausgereifter und das
Preis-Leistungs-Verhdltnis besser®, weif3
Frank Beckhoff. Seit etwa drei Jahren wird
sie bei Firmengebduden und Privathéu-
sern verstdrkt nachgefragt. So auch bei
Bockermann Fritze DesignHaus, fir das
die Elektro-Dirker GmbH & Co. KG aus En-
ger smarte Losungen installiert.
.Bei einem Haus in Léhne haben wir ge-
rade eine Vollausstattung gemacht: von
Kameras bis zum zentralen Musikserver
|Gsst sich dort alles steuern. In dieser Form
ist das allerdings eher selten. Meistens
ist der erste Kundenwunsch eine zent-
rale Steuerung der Jalousien.” Bereits das
bringt neben der Bequemlichkeit weitere
Vorteile. So etwa die automatische Be-
schattung. ,Dasist auch fiir Burogebdude
sehr interessant, damit sie sich Uber das
Wochenende nicht zu stark aufheizen®,
unterstreicht Frank Beckhoff. Gleiches gilt
flr das automatische Hochfahren der Ja-
lousien bei Gefahrdung durch Sturm.
Sicherheit anderer Art bietet die Anwe-
senheitssimulation — ndmlich die Mog-
lichkeit, die Jalousien Uber eine App
aus der Ferne zu steuern. Uberhaupt
Uberzeugt der Sicherheitsaspekt viele
Nutzerlnnen von der smarten Technik, die

auch als Alarmanlage fungiert. ,Wennich

das Haus verlasse, Gbernehmen Bewe-
gungsmelder die Funktion des Einbruchs-
schutzes. Uber Handy kann ich mir eine
Nachricht schicken lassen, wenn die Be-
wegungsmelder wdhrend meiner Abwe-
senheit reagieren. Wenn ich dann die Ja-
lousien rauf- und runterfahren oder das
Licht an- und ausgehen lasse, weil3 jeder
Einbrecher, dass er erkannt wurde®, er-
klart der Elektrikermeister.

II BOCKERMANN
RITZE

Von der Beleuchtung
Uber die Jalousien bis zur
Raumtemperatur - es
gibt unglaublich viele
Maoglichkeiten der
smarten Steuerung.

Fl
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FRANK BECKHOFF

Elektrikermeister und Geschdaftsfuhrer
bei Elektro-Dirker
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Sicherheit anderer Art bietet die Moglich-
keit, Wassereintritt, Rauchentwicklung
oder vergessene offene Fenster zu melden.
Ein weiterer Aspekt, der im Zusammen-
hang mit der Gebdudeautomation im-
mer wichtiger wird, ist die Nachhaltigkeit.
Rdume zu beleuchten oder zu beheizen,
in denen sich niemand aufhalt, ist schlicht
Energieverschwendung. Ein intelligentes
Energiemanagement bezieht dagegen
verschiedenste Faktoren ein: Die Hei-
zung weil3, was die Beschattung macht,
und sorgt so etwa im Winter daflr, dass
die solare Energie genutzt wird, weil die
Beschattung oben bleibt und die Heizung
gedrosselt wird. Sie regelt von selbst die
richtige Wohlfuhltemperaturin allen Rau-
men und senkt die Temperatur ab, wenn
sich niemand dort aufhdlt. Auch die Be-
leuchtung nur bei Anwesenheit sowie das
komplette Abschalten stromfressender
Stand-by-Gerdte bei Abwesenheit sparen
Energie und damit Kosten. ,Das Smarte
ist, dass verschiedenste Funktionen au-
tomatisiert und miteinander verknUpft
werden®, resimiert Frank Beckhoff. ,Es
gibt unglaublich viele Moglichkeiten. Und
wenn das Grundprogramm steht, kon-
nen die Nutzerlnnen Uber App auch selbst
kleine Anderungen programmieren.*

Naturlich ist das System umso ,intelligen-
ter” bzw. perfekt auf die Bedtirfnisse der
Nutzerlnnen zugeschnitten, je mehr Daten
vorliegen. Irgendwann ,kennt“ das Haus
die Gewohnheiten und Bedirfnisse sei-
ner Bewohnerlnnen besser als sie selbst.
Und hier kommt ein Kritikpunkt an der
Gebdudeautomation ins Spiel: Insbe-
sondere Cloud-basierte Systeme kénn-
ten gehackt werden. Nicht nur aus diesem
Grund ist der Elektrikermeister von dem
Loxone-System aus Osterreich besonders
Uberzeugt. ,Manche Systeme schicken

AS

40 %

der Deutschen nutzen
mindestens eine Smart-Home-
fahige Anwendung u. a.
in den Bereichen Entertain-
ment, Energiemanagement
und Gebdudesicherheit.

38 %

der Bundesburger sind
an einer Nutzung
interessiert.

22 %

lehnen Smart Home aktuell
kategorisch ab.

Die
haufigsten
Grunde
fur die Anschaffung sind
Komfort 61 %,
Sicherheit 41 %

und Strom-/Heizkosten
zu sparen 41 %

Quelle: ,Smart Home Monitor 2021,
eine reprdsentative Umfrage der
Splendid Research GmbH

I.Jﬂ BOCKERMANN
FRITZE

DesignHaus 6™

die Daten stdndig hin und her, da kann
die Datensicherheit gefdhrdet sein. Bei
Loxone liegen Sie bei Ihnen zuhause auf
einem Miniserver.”

Ein hochwertiges System wie Loxone zu
installieren, ergibt fur ihn aber nur Sinn,
wenn die Automation fur verschiedene
Bereiche genutzt wird. ,Wer nur Licht
schalten will, fir den ist das Geldver-
schwendung und der Aufwand zu grof3*,
unterstreicht der erfahrene Elektriker. ,Ich
wirde empfehlen, Jalousien, Bewegungs-
melder, Beleuchtung und Raumtempera-
tur einzubeziehen. Die meisten Baufami-
lien entscheiden sich auch so. Wie ge-
sagt: Mehr istimmer méglich. So kann die
Beleuchtung etwa eine sanfte Weckfunk-
tion Ubernehmen oder den ndchtlichen
Weg zur Toilette automatisch mit schwa-
cherem Licht begleiten. Und Musikliebha-
ber schatzen die Multiroom-Audio-Funk-
tion, die es unter anderem ermdglicht, in
jedem Raum andere Musik zu horen.
Wahrend das eher in die Kategorie ,Kom-
fort* fallt, ist die Integration von Ener-
gie ein echtes Zukunftsthema. ,Photo-
voltaik lohnt sich fur Hausbesitzer der-
zeit vor allem fur den Eigenverbrauch®,
erklart Frank Beckhoff. ,Uber smarte
Technik liee es sich so steuern, dass
die Waschmaschine dann I&uft oder
das Elektroauto dann aufladt, wenn die
Sonne scheint. Den Eigenverbrauch zu
optimieren, das wird der nachste Trend
der Elektrotechnik sein. Den Strom nicht
nur zu speichern, sondern in dem Mo-
ment, wo er da ist, sinnvoll zu nutzen.
Und das ist natirlich einfacher, wenn be-
reits ein smartes System vorhanden ist.”
Kein Wunder, dass Frank Beckhoff dazu
rat, bei Neubauten die smarte Technik
gleich miteinzuplanen. Die aktuelle Ent-
wicklung gibt ihm recht. <
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Enger

Frankfurt
am Main

Munchen

Es bewegt sich viel bei Bockermann Fritze plan4buildING. Dass heute schon vorausschauend fiir morgen und
Uibermorgen geplant wird, macht sich nach au3en durch zwei Niederlassungen bemerkbar. Die dynamische
Entwicklung kommt jedoch von innen. Durch das generationsiibergreifende Zusammenspiel zwischen erfahrenen
und jungen Kolleginnen entstehen immer wieder neue Impulse und Ideen. Im Gesprdch: Dipl.-Ing. Martin Pollpeter,
Geschdftsfihrer und Gesellschafter der Bockermann Fritze plan4buildING GmbH, und B. Eng. Marco Nesemeier,
Prokurist und Verantwortlicher fur die Grundstiicksvermittlung und Projektsteuerung, vom Stammsitz Enger,
sowie M. Eng. Jonas Struck, Kompetenzteamleiter und Verantwortlicher fur die Niederlassung in Miinchen

und Kompetenzleiter Dipl.-Ing. Andreas Kirchner, verantwortlich fiir die Niederlassung in Frankfurt am Main.

stark

Was hat sich alles bei BF plan4buildING getan?
Martin Pollpeter: 2007 haben wir mit Auf3enanla-
genplanung begonnen. Sieben Jahre spdter folgte
die Weiterentwicklung des Portfolios zum General-
planer. 2017 wurde dann das gesamte Geschaft in
die neu gegriindete Bockermann Fritze plan4build-
ING ausgelagert. Heute bindeln wir alle Kompe-
tenzen der fir die Bauvorhaben relevanten Fach-
bereiche und planen und begleiten den gesamten
Projektzyklus fiir Gewerbe- oder Logistikimmobilien
—inklusive Standortentwicklung. Unser Themenfeld
ist gewachsen und hat sich Uber die Jahre entwi-
ckelt. Exemplarisch dafiir stehen unsere Niederlas-
sungen: in Miinchen und — ganz neu hinzugekom-
men — in Frankfurt/Main.

Was zeichnet die Niederlassungen aus?

Jonas Struck: Mit unserer Niederlassung in Miinchen
sind wir im Mai 2019 an den Start gegangen. Wir
werden also bald drei Jahre alt. Es war mein Wunsch,
nach Mlinchen gehen zu kénnen und den Standort
aufzubauen. Es ist nicht nur ein attraktiver Stand-
ort, sondern auch ein ebensolcher Arbeitsmarkt. Es
gibt viel Logistik in Siddeutschland und die lokale
Ndhe zu haben, ist sinnvoll. Gleichzeitig hat mich —
ganz privat — die Ndhe zu den Bergen gelockt. Wir
haben ein sehr junges Team, ich bin mit 37 Jahren
der Alteste. Das generationsiibergreifende Arbeiten
im gesamten Team befruchtet. Die jingere profitiert
von der dlteren Generation und ihrem Know-how
und kann darauf zurtickgreifen. »

EE BOCKERMANN
FRITZE

plan4buildING ™

Gemeinsam

Als Ingenieure gleichen
wir uns naturgemaf in
der Art und Weise, wie

wir an Aufgabenstellun-

gen herangehen: logisch
und losungsorientiert.
Nach der Devise:
,verstehen, Planen,
Umsetzen*.

ANDREAS KIRCHNER

Kompetenzleiter und
Verantwortlicher der Niederlassung
Frankfurt am Main

Frankfurt
am Main
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Enger

Wir hatten nie Pldne fiir eine Expansion. Es gab keine

Vorgaben von Seiten der Geschaftsfithrung, wir gehen

einfach mit der Marktsituation und handeln vorauseilend

und vorausschauend und sehen die Entwicklungen

unserer Niederlassungen perspektivisch.

MARTIN POLLPETER

Geschdftsfuhrer und Gesellschafter bei
Bockermann Fritze plan4buildING

Andreas Kirchner: Unsere Frankfur-
ter Niederlassung ist erst vier Wo-
chen alt, wir kénnen also noch nicht
einmal sprechen und laufen (schmun-
zelt). Ich habe durch meine Arbeit far
dpd viele Jahre lang auf der anderen
Seite des Schreibtisches gesessen, mit
Bockermann Fritze plan4buildING jah-
relang zusammengearbeitet und bin
nach Stationen in Hessen und Bay-
ern — meine Wiege stand Ubrigens im
Raum Enger —vor zehn Jahren im Frank-
furter Raum gelandet. Frankfurt ist
— durch den Flughafen, der auch der
grof3te Arbeitgeber der Regionist —eine
dynamische logistische Drehscheibe.
Darin sehe ich auch groRes Potenzial
fur Bockermann Fritze plan4buildING.
Das ist superspannend. Ich bin froh, in
einem jungen Team gelandet zu sein.
Mit meinen 55 Jahren zdhle ich ja zu
den Alteren.
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Marco Nesemeier: Als Kompetenzteam-
leiter bin ich Ansprechpartner fur die Bau-
Uberwachung und entwickle gemeinsam
neue Kompetenzbereiche. Daher unter-
stltze ich die Standortentwicklung der
Niederlassungen in Frankfurt und Mun-
chen, ibernehme aber auch die Projekt-
steuerung. Das heift: Ich schiebe quasi
an und rdume spdter auf. Gegenliber dem
Generalunternehmer binich vom Bauherrn
Uber alle Schritte hinweg bevollmdchtigt,
die Baubetreuung zu tbernehmen. Uns
geht es darum, die Bauherren frihzeitig
abzuholen und sie Uber die gesamte Pro-
jektlaufzeit zu unterstitzen. In der Praxis
bedeutet das: Wir suchen fiir unsere Kun-
den Grundstlicke, machen sie kaufbar, be-
werten und bebauen diese. Fur einen un-
serer Kurier-Express-Dienstleister haben
wir zum Beispiel ein 60.000 Quadratme-
ter groBes Grundstlck in zentraler Lage
in Kassel gesucht und gefunden. Aktuell

stecken wir nahe Oberhausen in der An-
kaufphase fur ein weiteres gro3es Pro-
jekt und sind an vielen dhnlichen Projek-
ten beteiligt. Zurzeit arbeiten zwei Leute
aus meinem Team auch in Minchen. Wir
stehen im engen Austausch, fachlich von
mir und ortlich durch Jonas Struck betreut.

Jonas Struck: Unsere Planungsleistungen
erbringen wir bundesweit. Die Baustel-
len in der Umgebung miissen eng betreut,
begleitet und geprift werden. Die beiden
BaulUberwacher aus Marco Nesemeiers
Team sind daher bei uns gut aufgehoben.
Dezentrales Arbeiten ist bei uns schon lén-
ger verortet. Und so kiimmern wir uns von
Minchen aus um die Projekte im Stden.
Auch wenn manche dieser Projekte viel-
leichtihre Wurzeln am Stammsitzin Enger
haben. Und auch remote zu arbeiten, ist
innerhalb der Bockermann Fritze Gruppe
nicht erst seit der Pandemie ein Thema.

Martin Pollpeter: Wir hatten nie Pldne
fir eine Expansion. Es gab keine Vor-
gaben von Seiten der Geschaftsfih-
rung, wir gehen einfach mit der Markt-
situation und handeln vorauseilend und
vorausschauend und sehen die Ent-
wicklungen unserer Niederlassungen
perspektivisch. Daher kénnte es sich ir-
gendwann durchaus anbieten, in Ber-
lin eine Niederlassung zu griinden. Al-
lerdings nicht nur aus strategischen
Grinden. Es stecken auch persénliche
Geschichten dahinter, so wie bei Jonas
Struck und Andreas Kirchner. Heute be-
schaftigt Bockermann Fritze plan4build-
ING Ubrigens 57 Mitarbeitende und ist
mit einer Frauenquote von 54 Prozent gut
aufgestellt. Wir sind Ubrigens innerhalb
von fanf Jahren von 12 auf 57 Mitarbei-
tende angewachsen. Auch dadurch hat
sich unsere Marktaktivitat erweitert und
es sind neue Geschdaftsfelder hinzuge-
kommen. Kunden, Kompetenzen und Vi-
sionen — nur so wachsen wir. Auch Uber
uns hinaus.

Ist ein entscheidender Motor ein
ausgepragter Teamgeist?

Martin Pollpeter: Ja, auf jeden Fall. Wir
entwickeln gemeinsam Ideen. Und zwar
Uber alle Generationen hinweg —denn es
geht um die Erfahrungen, Uber die jeder
Einzelne verflgt und die jeder einbringt.

Marco Nesemeier: Genau! Als Ingenieure
zeichnen wir uns durch eine gewisse He-
rangehensweise aus: Wir wollen Zusam-
menhdnge verstehen, suchen Lésungen

Wir wollen Zusammenhange verstehen,

suchen Losungen und fragen deshalb

genau nach. Ein entscheidender

Wesenszug ist, Dinge in ihrer Tiefe

zu durchdringen Auch, um Wissen

und Informationen prazise

weitergeben zu konnen.

MARCO NESEMEIER

Prokurist und Verantwortlicher fir die

Grundstlicksvermittlung und Projektsteuerung

und fragen deshalb genau nach. Ein ent-
scheidender Wesenszugist, Dinge inihrer
Tiefe zu durchdringen. Auch, um Wissen
und Informationen prdzise weitergeben
zu kénnen.

Martin Pollpeter: Uns verbindet aber nicht
nur die Suche nach Lésungen. Wir ge-
hen einen Schritt weiter. Denn es geht
nicht um das Abarbeiten von Aufgaben-
stellungen. Wir setzen einen Schritt fri-
her an und suchen nach Problemen, um
dann Lésungen zu entwickeln. Das un-
terscheidet uns.

Andreas Kirchner: Unser aller DNA ist
dhnlich. Als Ingenieure gleichen wir uns
naturgemdB in der Art und Weise, wie

wir an Aufgabenstellungen herangehen:
logisch und |I6sungsorientiert. Nach der
Devise: ,Verstehen, Planen, Umsetzen®.
Wir haben gelernt, tief in Details vor-
zudringen. Ich bringe durch meine fri-
here Berufstatigkeit auf der anderen
Seite des Schreibtisches auch eine neue
Sichtweise mit und ein. Und zwar aus der
Kundenperspektive. Ich weil3, wie Aufga-
benstellungen entstehen. Ingenieure sind
die verldngerte Werkbank zur Problem-
I6sung und es ist interessant, die Sicht-
weise der Auftragnehmer einzunehmen
und zu verstehen. Losungen zu liefern,
ist natirlich das, was wir in Symbiose
gut kénnen. Weiter vorn mit einzustei-
gen, um Lésungen zu realisieren, ist fur
die ndchste Dekade wichtig. »
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Wir haben ein sehr junges Team,

ich bin mit 37 Jahren der Alteste.
Das generationsiibergreifende Arbeiten im gesamten

Minchen

Team befruchtet. Die jiingere profitiert von der dlteren Generation

und ihrem Know-how und kann darauf zuriickgreifen.

JONAS STRUCK

Kompetenzteamleiter und Verantwortlicher

der Niederlassung Miinchen

Da geht es auch um mehr
Nachhaltigkeit?

Jonas Struck: Das Generalplanungsge-
schdaft nimmt auch unter diesem Aspekt
Fahrt auf. Nachhaltigkeit wird immer wich-
tiger. Die Frage ist naturlich auch, wie die
ndchste Generation Logistik denkt. Sie ist
im Spannungsfeld von Individualitdt im
Einklang mit Nachhaltigkeit zu sehen. Eine
konkrete Fragestellung, die sich daraus er-
gibt, lautet: Wie muss ich Warenstrome
optimieren, damit sie nachhaltig werden.
Andreas Kirchner: Den Begriff "Nachhal-
tigkeit" kdnnten wir noch prdzisieren. Es
geht um eine Effizienzsteigerung der Lo-
gistikprozesse. Sind sie nachhaltig, ist da-
mit nicht nur ein wirtschaftlicher Erfolg ver-
bunden, sondern das impliziert auch den
guten Umgang mit Ressourcen.

Martin Pollpeter: Logistikgebdude sor-
gen zwar per se fur eine gro3e Versie-
gelung von Flachen, aber auch diesen
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Aspekt sollte man differenzierter betrach-
ten. Denn ehemals landwirtschaftlich ge-
nutzte FlGchen sind keineswegs unpro-
blematisch. Auch hier trifft der Regen
nicht auf eine natdrliche FlGche. Eine Folge
daraus sind urbane Sturzfluten. Heute
wird nach einer Bebauung die versiegelte
Flache erfasst und durch Regenwasser-
rickhaltebecken, in denen das Regen-
wasser aufbereitet wird, gelangt es ge-
drosselt wieder in die Gewdsser zuriick.
Das ist gut fur die Gewdsserstrukturen,
die unter urbanen Sturzfluten leiden. Ein
zweiter, wesentlicher Aspekt betrifft die
Dachflachen- und Fassadenbegriinung
zur besseren Fladchenverdunstung. Das
Thema wird sich in der ndchsten Gebdu-
degeneration noch deutlicher abbilden.
Ableiten, versickern, verdunsten — dieses
Verhdltnis muss als Ganzes betrachtet
und gestarkt werden.

Ein dritter Punkt ist der Energiewandel.
GrofR3fldchige Photovoltaik ldsst sich

heute im Einklang mit Dachbegriinung
realisieren. Die Verdunstungs- und Ener-
giebeschaffungsfldche ist 6kologisch in-
teressant. Auch in der Logistik muss man
dies verstehen. Die Grof3flachigkeit muss
man als Chance sehen, sich dabei még-
lichst dicht am nattrlichen Wasserkreis-
lauf orientieren und Standorte naturnah
entwickeln.

Marco Nesemeier: Jede Generation hat
durch ihre eigenen Hintergriinde einen
unterschiedlichen Erfahrungshorizont.

Jonas Struck: Das stimmt. Die Frage, in
welcher digitalen Generation man auf-
gewachsen ist, spiegelt sich auch in den
Arbeitsmitteln und -methoden. Die kurze
Bierdeckelrechnung oder schnelle Skizze
ist eher typisch fur die dltere Ingenieur-
generation. Kompetenzen zusammen-
zubringen, Erfahrungen und Sichtwei-
sen einflieRen zu lassen —das macht uns
gemeinsam stark. <

Wer kennt ihn nicht, diesen fast schon resignierten Satz der dlteren Generationen.

Wobei eine genaue Definition, was denn besser war, meist nicht erfolgt. Auf jeden

Fall ist haufig die Jugend gemeint, also die jungen Leute, die friher besser waren —

ordentlicher, hoflicher, engagierter, fleiBiger.

Eine personliche Betrachtung von Thomas Volkmar

ie Wahrheit ist: Es stimmt nicht. Jede

Zeit hatte schon immer ihre Konflikte
zwischen der heranwachsenden und der
dlteren Generation, ein ganz naturliches
Muster —und das ist auch gut so. Wenn sie
ehrlich zu sich selbst ist, wird auch die dl-
tere Generation feststellen missen, dass
sie friiher genauso war. Auch sie konnten
die Satze ihrer Eltern von der ,guten alten
Zeit* nicht mehr héren. Zumal oft in trau-
ter Familienrunde betont wurde, dass es
friher eben nicht so leicht war — wir hat-
ten ja nichts.
Zugegeben, ich komme aus der Zeit der
Babyboomer und habe daher dieses ,Wir
hatten ja nichts* so oft gehort. Zum Glick
muss meine Generation das heute nicht
mehr sagen, aber das Narrativ ist das glei-
che. Heute ertappen wir uns dabei, wie
wir unseren Kindern von der Zeit erzdhlen,
in der es noch keine Handys und kein In-
ternet gab, um dann so schlaue Sdatze zu
sagen wie: Wir konnten uns auch ganz
prima anders, sinnvoller beschdaftigen.
Dabei haben wir damals Musik gehort,
die viele Eltern fast in den Wahnsinn ge-
trieben hat. Ein gutes Instrument, um zu
zeigen: Hey, wir sind jung, wir sind an-
ders als ihr, das ist unsere Sache. Heute
haben die jungen Menschen das Pro-
blem, dass ihre Eltern jetzt die gleiche
Musik héren wie sie selbst. Ein Punkt
weniger, um sich von den Alten abzu-
grenzen. Dabei sind Abgrenzung und

Reibung so wichtig. SchlieBlich missen
die Jungenihren eigenen Weg finden. Und
das geht nicht, wenn Mama & Papa auf
der gleichen Ebene sein wollen und sich
nur wie beste Freunde verhalten. Ganz
schlimm wird es dann, wenn einige El-
tern von ihrer wilden Jugend erzdahlen und
stolz gestehen, dass sie sogar mal ge-
stindigt und Haschisch geraucht haben.

Was bleibt dann noch Ubrig fir Kids —
TikTok? Im Jahr 2000 rappte die damals
junge Band Jazzkantine ,Jede gute alte
Zeit war mal eine schlechte neue Zeit", ein
Satz, der es prima trifft. Allerdings stand
er im Kontext zu dem Refrain ,Lebe je-
den Tag als wiirds keine néchsten geben,
denn wir leben nicht fiir den Tod, sondern
sterben fir das Leben.” Ein Plddoyer also
fir ein spaf3orientiertes, zlUgelloses Le-
ben als Gegenentwurf zur konservati-
ven Haltung der dlteren Generation. Und
heute, 22 Jahre spdter, wie sieht es da
aus mit der Rebellion der Jugend? Partys
machen, Klamotten kaufen, austoben —
nicht an morgen denken? Eine aktuelle
Umfrage des SPIEGEL unter Jugendli-
chen offenbart da schon Erstaunliches.

Demnach ist einer groRen Mehrheit Al-
tersvorsorge wichtiger als Konsum und
aulBerdem sehen sie ihr Glick in der Fa-
milie und mit Freunden. Der Psychologe
Stephan Grinewald (Rheingold Institut)
bringt es folgendermaRen auf den Punkt:
,Die junge Generation zieht es zurtick in
eine Art Biedermeier.” Also in die Epoche
in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts,
in der das Bulrgertum
sein Gluck im Privaten
und Wohlgeordneten
suchte. Was am Ende
aber nicht heift, dass
es keine Rebellion, kein
Aufbegehren der jun-
gen Generation gibt, ganz im Gegenteil.
Und es ware auch schrecklich, wenn es
nicht so wdre. Denn schlieBlich erwdchst
daraus auch immer eine Kraft, die Wei-
terentwicklung und positive Verdnderung
mit sich bringt. Nur sind es oft die Sorgen
der Eltern um ihre Kinder und die Angst
der dlteren Generation, nicht mithalten
zu kdnnen, die einen verklarten Blick auf
die Vergangenheit hervorrufen.
Ich gehore auch der alten Generation an,
muss aber ganz klar sagen: Macht euch
keine Sorgen, die jungen Menschen ma-
chen das schon. Wir haben es ja schliel3-
lich auch geschafft. Die jetzige junge Ge-
neration ist mindestens genauso gut wie
die vielen jungen Generationen zuvor.
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LEINEN LOS!

Immer am ersten oder zweiten Wochenende im September heil3t es: Alle Mann —
und naturlich Frauen — an Bord! Mit mehreren Booten geht’s von Fehmarn auf hoher See
Richtung Danemark. Das ganze Team packt mit an — ein grof3er Spal3, der den
Zusammenhalt bei Bockermann Fritze weiter starkt.

TORNS
SEGELTAGE SKIPPER
MITSEGELNDE
HAFEN UND ANKERPLATZE

und unzdhlige Wenden und Halsen zwischen .
Rostock und Svendborg .
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SEEMEILEN

LASAGNEPLATTEN

fur die legenddare BF-Lasagne*
am Freitagabend

* Hier finden Sie das
Lasagne Rezept.




